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Ngay Mot Méi

Phai luén ludén xoa bé nhirng thanh kién hu bai cling nhu luén pha bd nhirng
quan niém sai lam. Kh&u hiéu quéc gia ctia Hoc Ia “vao |& ra viéc”; ma khéau
hiéu cta Lam la “ngay moét thém mdi”. Long lui nguy véi su phan dong va
pha hoai di ngang vdi 16ng thu cuu va su chudng ngai cé thé goi hai nét do
la hai nét vong qudc. Song ta cling nén hi€u réng ngay mot thém mdéi khdng
phai la ao theo nhitng cai m&i mot cach mu quang, ma la su &ng dung da cé
suy ctru' va thuc nghiém rd rang roi, 1a su sang tao nén cé nén tang va diéu
kién hién thuc cua thdi dai va cua dan toc.

M& dudng cho duy tan va khai thong nhirng thu cuu, theo lién vdi Hién phap
c nhién la diéu I&: quyén dung, bo, slra, dung Hi€n Phap do toan thé nhén
dan cong quyét, nhung di d6i va8i s6 hoc cua thdi dai hién thuc nén dat ra hai
|€:

1. Ti€u bi€n phap: Mudi (10) ndm mot 1an tu chinh cac hién hanh phap.
2. Pai bién phdp: Ba mugi (30) ndm mot 1an ki€m thao lai cdc cdn ban
phap.

Thdi dai 10 ndm mot 1an tiéu bién, 30 ndm mdt [an dai bién, su tu chinh cd y
thirc k& hoach di doi v8i 6 ndm mot 1an Qudc thé Tdng Diéu tra. O trén nén
tdng thuc té€ clia théng ké va nghién clu ma cé té chlc, cd6 muc dich thi
hanh.

1 Suy clru: tim xét. Dao Duy Anh (2005). Han Viét T’ Pién. Nxb Van Hoa Théng
Tin, trang 645.
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TRIET HOC CUA CONG VIEC TRONG CO NANG HIEN PHAP
VA KHOA HOC QUAN LY CUA CO NANG HIEN PHAP

A. Mg bé

1. Cbng viéc 1a cai nat bi€u hiéu cdta vii tru van hanh va xa héi van hanh,
két 1dp nén bang hét ca cai duyén qua, nhan té cha vi tru va xa hdi,
trén cai qua trinh dong cua vi tru va xa hoi vai tu tudng.

2. Cho nén cdng viéc la cai nut biéu hiéu cla loai ngudi trén s6ng, con,
noi, ti€n, hda. Tat ca lich s v8i nhitng c6 gdng clua ngudi ta 1dy lam
viéc (chu quan) véi céng viéc la trung tam.

3. Cho nén t4t ca céc ché& dd, t6 chirc quan ly va van dung phai ding trén
nén tang chac chan cda nhitng nguyén ly ding bén cla cdng viéc;
cong viéc la cai trinh tu néi ti€p, quan thong ca tinh cach cua hét thay
ché& dd, quan ly, t& chlrc va van dung trén thuc tién va hoc ly.

B. Vao bé

1. Triét hoc cliia cong viéc
a. Ban thé ludn cla cong viéc
1. Vat - Tam - Sdc trén van dong lam thanh hét thay cac hién
tugng kinh té€, chinh tri, va xa hoi.
2. Nhan - Duyén - Qua trén van dong bién ching lam thanh hét cac
nghiép cua hién tugng.
3. Biét - Lam - Nghiém trén van dong bién chi’ng lam thanh hét céac
dao dlrc cua nghiép.
4. Cha Thé - Trung Gian - Khach Thé trén van dung bién chirng lam
thanh hét cac tri nang cua lam viéc.
b. Nhan thirc luan cda cong viéc
5. Su van dong bién ching cla cac pham tru trén hoan thanh
nhitng nut héi thdng? cla viéc.

2 Hoi théng (H6i — bd Viét: gap nhau, hgp lai. Théng - bb Sudc: thong subt, xuyén
qua): xuyén qua nhau. NUt hoi théng: diém giao nhau. (HVL)
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. Tam - Duyén lam trung gian la nhitng diéu kién cua van dong

phGi hgp vdi nén tang va dinh hét cac hinh thic nhan qua, hién
thuc tinh hay kha nang tinh cua viéc.

. Duyén la gbm cac nhan t6 thgi gian, khong gian, s6 lugng ngudi

va vat.

. Hién Tai - Qua Kh( - Vi Lai trén bién ching van dong lam thanh

hét cac thdi ca cua cong viéc.

. B8i Canh - Tiém Canh - Vién Canh trén bién chiing van dong dinh

doat hét cdi thong canh cua cong viéc.

Hu S6 - Thuc S6 - Nhan S6 trén bién ching van dong lam thanh
hét cac trinh thdc cua cong viéc.

Sang Y - Quyét Poan® - Thuc Hanh, ba nghiép tdng trén bién
chi’ng van déng lam thanh hét cac hinh thai nhan su cua cbng
Viéc.

Nguyén Liéu - Tai Liéu - Bong Luc trén bién chng van dong lam
thanh hét cac hinh thai vat chat cua cong viéc.

c. Phuaong phéap luan cua cbng viéc

13.

14.

15.

16.

Khich Thich = Xung ong* - Phan Ung I3 trinh tu tu nhién cua
phuong phap lam viéc.

Nghién Clu - HOi Théng - Sang Dinh la trinh tu cao thap cua
phuong phap lam viéc.

Du K& - Chap Hanh - Khao Hach® 13 trinh tu dién tién cla phuong
phap lam viéc.

Dan sinh thuc hién st quan la trung tam cua hét thay nguyén ly
lam viéc.

3 Quyét doan: khi gap viéc c6 chl y dé phan doan (résolution). Dao Duy Anh. Sach
da dan (Sdd), tr. 618.

4 Xung ddng (Xung - bé Hanh. Bdng - bd Luc): hanh vi dudc bi€u hién mét cach vd
y thirc va khéng suy nghi khi chiu kich thich bén ngoai. Hoang Thuac Tram. Han Viét
Tan Tir Dién. Nxb. Hoa Tién, tr. 1441.

Trong phudng phap lam viéc, cé “Xung déng tac dung”: mot thr tac dung vé tam
ly: chi [viéc] (- ch{r HVL thém vao) quy dinh y chi bang mdt déng cd. Hoang Thuc
Tram. Sdd, tr. 1441.

> Khao hach: xét xem s(rc hoc cua hoc sinh 1a thé nao. Pao Duy Anh. Sdd, tr. 302.
[Trong tai liéu ndi vé su khao hach cua cong viéc].
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17. Duy Dan x& hoi bién chirng phap® Ia ly tic ding dan cla hét thay
cong viéc.

d. Gia tri ludn cua cong viéc

18. Hiéu Qua 1a cai thanh tich 18y ban than cla cong viéc ma hd ké.

19. Hiéu Suat la dem so hiéu qua vdi thanh bai cua cong viéc ma
dinh cai trinh d0 trén sé hoc, tinh than va nang luc cua ngudi
lam.

20. Hiéu Dung’ 1a dem so hiéu qua vd&i hiéu suét véi cac ich Igi thuc
t€ cua cong viéc ay doi va@i yéu cau cua toan xa hoi, thdi dai, van
hoéa ma dinh.

21. Cho nén ca nhan, xa hoi, dan toc la ba tiéu chudn dé tinh toan
hiéu dung cua cbng viéc trén su thuc té€ ich Igi cia cong viéc do
doi ba mat.

22. Cho nén sinh ménh triét hoc va tri€t hoc cua cong viéc la hai
nhanh Dan Sinh Thuc Hién S& Quan cua Duy Dan chu nghia, lay
dé lam nén tang ki€n thiét s6ng, con, ndi, ti€n, hda cua dan toc.

2. Khoa Hoc Quan Ly
a. Ban chat cua quan ly
23. Quan ly 1a chdm d6i® sinh ménh® véi cdng viéc, hai méat kinh qua
ché& d6 t6 chi'c d€ ma van dung, do d6 yéu cdu mdt hiéu dung
dGi ca nhan, xa hdi va dan toc.

® Bién chi’ng phap (Bién - b Tan: phan tich, bién xét. Ching - bd Ngbn: bang c(,
ching cd. Phdp - bd Thuy: cach thic, nguyén tac): phuong phap bién xét béng cac
chlrng c8 cu thé dé giai thich su vat. (HVL)

’ Hiéu dung: hiéu nghiém va hitu dung; ra stc lam viéc. Dao Duy Anh. Sdd, tr. 295.

8 Chdm d6i (Cham - bd Pau: ludng liéu, thdm dd. Dbi - bd Thén: dbi chiéu, diéu
chinh): diéu chinh ludng liéu cho hgp ly. (HVL)

 Sinh ménh (Sinh - bd Sinh: su s6ng, ddi séng. Ménh - bd Khdu: mang séng; van
s0): ddi sdng van s6 cua moét ngudi. (HVL)

Theo Ly Bong A, sinh ménh la ddi s6ng tinh than va vat chat cé su chi déng cua
con ngudi. (NH)

Ch{r “van s6” (khong phai la danh tir bdi toan néi vé dinh ménh) li€n quan dén Dich
hoc, trong dé cé vai tro quan trong cta con ngudi doi véi trgi dat. Ong Tran Cao
Van dé cap dén van dé nay trong bai Vinh Tam Tai, hay trong thuyét Trung Thién
Dich, xem Con Ngudi 1&a mét ti€u vii tru (microcosme) hoa diéu véi dai vi tru
(macrocosme). (HVL)
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Cho nén quan ly phai dat dé cac nguyén ly, phudng thirc, phuong
phap va trinh tu cua sinh ménh (xem Thang Nghia Téng Cucng)
va cua cobng viéc (xem Triét Hoc cua Cong Viéc).

Khoa hoc quan ly la su ('ng dung cac nguyén ly, phudng thic,
phudng phap va trinh tu trén vao té chic ché d6 va van dung
Ngugai va Viéc, cé nghién clu, cé hdi thong va co sang dinh cham
dGi mot ly tudng va muc dich cd moét k€ hoach va moét hanh dong
du dinh, d& dat t8i chdc chdn mét hiéu suét va mot hiéu dung du
cau.

Cho nén khoa hoc cua cong viéc tuc la quan ly khoa hoc.

Ma hoc thuat cua cong viéc la tat ca cac phuong thic, phucng
phdp thuc tién thich ¢ng véi mdi tinh chat cla viéc lam thé
thuat!®, chinh thuat!?, chién thuét, ludn céng nghiép, khoa hoc,
nghién clu, v.v...

Ndm gilr dugc trung tdm cua van dong, quy luat cia van dong,
phuong hudng cta van dong va Duy Dan bién chirng vdéi lai chu
than cua tu minh cham d6i hét thay cac trung tam duyén
nghiép, do la 1é thang va s6 thang cla cong viéc va quan ly.

Co Nang Hién Phap la khoa hoc cua cong viéc va quan ly trén
mot pham vi réng rdi va 8n sdu. N6 tlc 1a Taylorisme®? va
Stakhanovisme®® I6n lao hon.

“Quan ly la cham d6i sinh ménh vdi cong viéc”, tlirc phai can bang gilra van s6, doi
s6ng ca nhan vdi cong viéc. (HVL)

Ly tién sinh viét rang céng viéc la su khoang truong (md rong) con ngudi vao xa
hoi. Lam viéc, nhu vay, khéng chi la kiém tién, hay ‘lam chinh tri’ khong chi la nghé
cua cac chinh tri gia, ma can phai phan cong, phan ménh, phan Igi cho hgp ly. (TD)

19 Thé thudt (Thé - bd Nhét: su giao tiép cla x3 hodi, nhu thé cd: théi ddi; Thiéu
Chlru (2009). Han Viét Tu Dién, trang 3. Thudt - bé Hanh: phuong phap, cach):
cach giao ti€p & dgi. (HVL)

1 Chinh thuét: tha doan chinh tri, nhu chit chinh sach. Dao Duy Anh. Sdd, tr. 146.
[thu doan trong trudng hgp nay khdng mang nghia xau]

12 Frederick Winslow Taylor (1856-1915), ngudi dua ra ly thuyét vé khoa hoc quéan
ly d& phan tich va téng hop quy trinh cdng viéc. Muc tiéu chinh la nang cao hiéu
qua kinh té, dac biét la nang suat lao dong - mot trong nhirng no luc sém nhat ap
dung khoa hoc vao viéc thié€t ké quy trinh va quan ly - dugc Henry Ford ap dung
cho hé théng san xuat day chuyén vé xe hadi cua 6ng. (TD)
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b. Nguyén Tac Cla Quan Ly

30. Trinh tu trudc viéc, dang viéc va sau viéc phai tinh toan trén mot
do phan bg, thdong ké va tung hoanh trudc, du liéu dudc hét cac
budc di cta nd. Thdi gian la than bién hda, ndm gilt 1dy cai qua
trinh vdn ddéng bién chi’ng cua ndé mdi ¢ thé cé6 modt phuong
hudng cla viéc, 16 tuyén'* cua viéc va ly tudng cla viéc. Trinh ty
do la du k€& (théng), chap hanh (phéan), khao hach (hgp).

31. Su - Quyén - Trach la 3 pham tru cua nhén su. NO la yéu to
quyét dinh va chd déng cda cdng viéc. Su td chic Su, Quyén,
Trach phai tudn theo 3 nguyén tdc: thdng ly'®, phan céng® va
hop tac'’.

a. Su, phai thdng ly mé&i cé6 mot trung tam lam t6i cao van dung.
Su phai phan cong thdi méi c6 chuyén moén rd rét, vura suc,
du lam hét tai. Su phai hgp tac thi cac bd dién ngang mdi co
lién hé nhip nhang, cung ti€n, cung Ién.

b. Quyén, phai thdng ly md&i cé mot ky luat d&€ duy hé'® sudt qua
trinh. Quyén phai phan céng thi mdi cé du pham vi, han do,

13 Alexsei Grigoryevich Stakhanov (1906-1977), thd mo ngudi Nga, ndi tiéng vao
nam 1935 va la mot phan cla phong trao Stakhanovite - chi€n dich nham gia tang
nang suét lao déng va cling dé chifng minh sy vugt trdi cua hé théng kinh té€ xa hoi
chd nghia so véi tu ban chu nghia. Ong dugc biét da ting pha ky luc cua ngudi khac
va cua chinh 6ng trong viéc khai thac than. Nang suét lao dong ctia 6ng dudc dang
trén bao chi va dp phich dé€ lam guong cho ngudi khac noi theo. Hinh dng dudc xuét
hién trén trang bia tG Time & My s6 thang 12 nam 1935. Tuy nhién, vao nam 1985,
to The New York Times cé bai viét nhan dinh rang mac du Stakhanov thanh céng
trong su nghiép clia minh, nhung chi vi dang Cdng san da sdp x&p su kién dé thic
d&y tinh than phuc vu cdng ich (public morale) va 6ng da dugc nhiéu thg mo khac
trg gilp dé pha v& cac ky luc ch& khdng phai chi do minh 8ng thuc hién. (TD)

1416 tuyén (L6 - bd Tuc: dudng 18i, cach lam, phuong phdp. Tuyén - bd Mich:
dudng, tia): dudng hudng thuc hién. (HVL)

1> Théng ly: quan ly tat ca moi cdng viéc. (TD)

1 Phan cong: chia viéc ra cho nhiéu ngudi ciing lam [theo kha ndng, hoan canh,
tam sinh ly...] dé hoan thanh mot cong viéc chung cho khoi chéng chéo dam chén
Ién nhau nham dat dugc hiéu sudt cao han. (DNHX)

7 Hgp tac: cung chung surc, gilp dd 1an nhau dé thuc hién mot cdng viéc, mét l&nh
vuc nao dé nham hoan thanh moét muc dich chung [hon nita, dé thic day su phdi
hop nhip nhang gilra nhitrng ngudi lam viéc chung trong nhédm véi nhau]. (BNHX)

8 Duy hé: rang budc gilr gin 18y. Pao Duy Anh. Sdd, tr. 182.
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lam cho dat ndi viéc minh, khéng bi khién ché& I& viéc. Quyén
phai hgp tac thi méi khdng tranh tri'® 13n nhau.

c. Trach, phai thdong ly mdi cé mot hudng tdm van dong cua hét
thay cac nhan t6. Trach phai phan cong thi mdi tin & nai
minh, 1am gdng hét si'c minh, chju hét 16i minh, khdng do
vdy, khong phd dién. Trach cé hgp tac thi méi giup dd lan
nhau, khong dem pha nhau.

d. Do dd sinh ra cadc ché dé cha td chirc: Tang cp ché (théng),
Trach Gy ché& (phan), Chinh ly ché& (hgp) cia Co N8ng?° Hién
Phap va Pang k€é hoach cach mang.

32. Van Dung - Thudng - Phat - Nhiém (dung ngudi, 1én, xudng) la 3
viéc trong yéu trong cong viéc hgp ly, yén bai va thuan Igi van
dung cta mdi td chirc; cac tiéu chudn khach quan cua thudng,
phat, nhiém 1a mdi cir ddng dé phai cdn c& vao cdc nguyén tic:
c6 phap tdc’' va cd khao hach, cé bdi dudng. Khdong c6 phap tic
ma thudng, phat, nhiém, tdc la chuyén bao, khong céng, quan
chung khong phuc. Khéng c6 khao hach ma thudng, phat, nhiém
thi hdn mang phap tic, ma 'ng dung bay vi tinh, tc 1a& ngugc
tdc, khdng nghiém, quén ching ndi ddy. Khéng cé bdi dudng ma
thudng, phat, nhiém thi ngudi tai khong do dau ma ra, tlc la can
thi khdng minh & dé. Su van dung phat sinh ra 3 ché do: phap
tri ché€ (théng), khao tri ché (phan), hi€n tri ché (hgp).

33. Trach - Thanh: Phai dat trudc mdt co chuén (standard). Cai co
chudn dé phai phén tich & ndng luc cia sinh ménh va trinh dd
clia céng viéc ma thanh. Cac co chudn dé dinh doat cai hiéu suét
cua ting dong tac, tung thanh tich. Do hai diéu trén ma dinh
doat su thu lao (trd cdng). Cho nén cd chuén, hiéu sudt va thu

 Tranh tri: hai bén gidng gilr nhau khdng bén nao chiu thua. Dao Duy Anh. Sdd,
tr. 851.

20Cg nang (cd cdu va chiic ndng): cd ndng la moét cd cdu cd chirc néng riéng biét
trong mot hé théng thdng nhat (ban vi). Mot hé théng ban vi (whole, unit) dugc cdu
thanh bd&i nhiéu cd nang thanh phan (parts). Moi cd nang thanh phéan nay cé ban
sdc va chuiic ndng hoat dong dac thu nhung tdc ddng v3i nhau mot cach hoa diéu
ma két hgp nén hé théng ban vi (xem thém chu giai vé cd nang trong tai liéu Chia
Khod Thdng Nghia dudi muc Tuyén Tép Ly Pdng A). (DNHX)

21 Phap téc: phép nhét dinh theo d6 ma lam tiéu chudn. Dao Duy Anh. Sdd, tr. 562.
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lao (rétribution) phai can c( trén su tinh toan khach quan vé
thanh bai, hiéu qua véi hiéu dung ma dinh doat.

Bién Ché: Quan ly khong riéng do6i véi nguGi ma la doi rong rai
su6t mat thi hanh mot cudc bién ché rat tinh mat?? va rat co
nang. Tém lai la d6i 3 mat: Cong Viéc, Ngudi, Vat, dem 3 yéu to
dé (nhan) két hgp vai cac khach thé (duyén): thdi gian, khdng
gian, s8 lugng, phap tac, dat tdt ca xudng dudi mét td chirc ma
quan ly su6t cdi trinh tu lién tuc khong dut va bién ching cua du
ké (th6ng), chap hanh (phan), khao hach (hgp). Tat ca cac nuat
nay phai suy ddng sdng sudt trén cac nguyén tac nén tang: té
mat?3, tuan tu, thuc tién cia mdy moc, nhung ma phai phdi hgp
v@i 3 sinh hoat: Sinh Ly (day dua), Tam Ly (hdng thu xa hdi) va
Ly Tudng (x& hoi) nhitng cai nut dé6 mdi khde khodn ma su van
dong cua né mdi hiéu luc.

Di dbi vdi cong viéc phai co6 du k&, chap hanh va khao hach. Vat
phai cé trir tang (tich trir d& danh), du bi (b6 sung) va chi phdi
cho hgp ly. Ngudi phai cé tu chu, tu nguyén, tu déng cho xa hoi
hda. Cho nén ké hoach hda, hgp ly hda va xa hoi hda la nén tang
cla bién ché&. Duy Dan Chl Nghia 1a td chic cia Cd Nang Hién
Phap va Cdng Déng Thé cua khoa hoc quan ly.

Hoa Hai: Muc tiéu cua khoa hoc quan ly la hoa hai. To ra ma ndi
nhu toan b6 Co Nang Hién Phap, tat ca cac cd cau hinh thanh
phai sao cho Iap qubc hoa hai, chinh tri hoa hai, dan sinh hoa hai
va tién hda dudc hoa hai. Rut lai ma nodi, tat ca moi nhanh cua
ché dd, td chirc, quan ly va van dung déu phai cho co cdu dugc
hinh thanh, hop ly, phat trién va khoang trucng®’.

1. Cho nén Dan Sinh Thuc Hién, Duy Dan Dan Chu, Binh San Kinh TE,
Sinh Hoat Gido Duc, Trung Tam Tu Dudng, Cd Nang Hién Phap vua la
xudt phat diém cla cong viéc va khoa hoc quan ly, lai vira 1a muc tiéu
culi cung cua coéng viéc va khoa hoc quan ly.

22 Tinh mét: ranh rdi va khit khao. Dao Duy Anh. Sdd, tr. 703.

23 T& mat (T€ - bd Mich: tinh x&o. Méat - bd Mién: gilr kin): ti mi kin ddo. (HVL)

24 Khoang truong: md rong ra. (BDNHX)
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2. Cd N3ng Hién Phap thanh 1ap trén chd nghia va vién kién cla hai triét
hoc Sinh Ménh va Cbéng Viéc dé dat tdi Dan Sinh va Thuc Hién cua
cong viéc va khoa hoc quan ly.

3. K& hoach cidch mang cua Dang thanh I&p trén chu nghia va vién kién
cta Dang phai 18y Khoa Hoc Quan Ly, Quan Ly Thdng Ché&?°, Du K&
Thong Ché lam thd doan siéu viét ma dat téi cdu nudc gilr noi. K&
hoach chinh tri ciru nuéc cling vay.

CONG VIEC

. Cdng viéc 1a su biéu hiéu nhiéu mat, nhiéu 18i, nhiéu tdng, nhiéu cach cua
sinh ménh ph&i hgp véi chu vi trong su giao hd phic tap cua x& hoi bién
chi’ng phap ma thanh. Sinh ménh la can c6t cua thdi dai, ma cong viéc la
can c6t cua van minh.

. Co sd duy nhat cua hét thay la ddi séng xa hodi. Cac diéu kién trong yéu la
nhan loai tién trién (d6ng hoéa, phan hda, hon héa) su thuc (hién tugng,
bi€u tuong) va chu vi thdi gian (xua, nay, mai), khdng gian (gém day, dé,
kia). Tt cd cdc nhan t& dé giao hd phirc tap trén su biéu hién clia s6. Cho
nén Sinh Ménh quy dinh theo nén tang va cac diéu kién trén cling nhu
cong viéc. Cong viéc la su ndi dai (prolongement) cua Sinh Ménh ra vi
tru.

. COng viéc cd ba thir bac: trudc viéc, dudng viéc va sau viéc trén thdi
gian; cé 3 diém: day, dod, kia trén khdng gian. S6 bi€u hién ra bdng: 3 -
5 — 7. Khdi diém va chung diém la 1 v3i 9; bién Ia 10.

. Trudc viéc phai c6 diéu tra, k€ hoach va chudn bi ma trung tdm la ké
hoach.

. buong viéc phai cé chdp hanh, cd bién lién hé va tiép t€; trung tam la
chuyén véi bién.

. Sau viéc phai c6 thién hau®®, khao hach va ching minh, kiém thao va
canh gidi’’; trung tdm Ia thién hau.

2> Quan ly théng ché&: theo mach véan cua Ly tién sinh, ta cé thé hiéu day 1a su
thong linh quan ly tat cd moi viéc cia mot cd sd hay to chirc. (TD)

26 Thién hdu: muu lo cho an toan vé sau, xép dat cho thoa dang doan vé sau. Pao
Duy Anh. Sdd, tr. 802.

27 Canh gidi: gidi han trong khoang hai bén gidp nhau, nhu chit bién gidi. Dao Duy
Anh. Sdd, tr. 75.
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7. Mubn cho cbng viéc trén khong gian va thgi gian dudc thanh cong phai
chia tu than cua cong viéc ra: ban can (ban than cua céng viéc - cbng
viéc trung tam), thac tiét (nghich liéu trudc, nhirng chi ti€t tu cong viéc
dé phai phat sinh trong dudng trudng lam lung), y ngoai’® (phong bi trudc
hét t&t ca nhitng viéc bat ngd cd thé xay ra nd lam tré tét hay trd x&u cho
codng viéc, nam gilr 18y bién chirng dd), thién hau (thu x&p) canh gidi va
nam gilr I3y cac gidi vach da lam tdi trong cac trudng hgp thang hay bai.

8. Tham khao thém: tdm ly, sinh ly nhan loai hoat dong, cac bang & gido
dudng.

Vii Tru Caa Loai Ngudi La Sinh Ménh

9. Sinh ménh Ia chd thé va la muc dich, coi tu minh va ngudi 1a muc dich, 8y
la ly tudng cao ca, gdbm ca chén, thién, my lai mot thé. Cho nén khoa hoc
va triét hoc ciia Coéng Viéc chi la ky thuat ngon. Triét hoc va khoa hoc cua
Tu DuGng mdi la gbc. Tu dudng suc s6ng goi la sinh ménh; su thang hoa
cua sinh ménh goi la cong viéc; thang hoa tét, xau, cao, thap goi la thanh
cong, that bai, siéu viét hay té liét. Cho nén tu duGng tinh, tam, than,
ménh la gbc; ky thuat cho dén nhirng pham tru cua dao dlc, hoc van, su
nghiép, giao ti€p chi la ngon. Thuc chat sinh ra hinh thdc. Céng viéc cé
thé goi 1a hinh thc cua sinh ménh dé.

10. TAm thuét 1a chu, k§ thudt 1& phd: “thich dung cho ca chinh, chién, thé,
luan”. Tam thuat la thuy k€&, k¥ thuat 1a chu k€& vdi khach k& bang mot tac
dung dau xa”’ va phan xa clia tdm thuat ma hoan thanh su van dung Van
Thang°.

28 ¥ ngoai: khdng ngs. Bao Duy Anh. Sdd, tr. 333.
% P3au xa diém: diém, noi ma mot vat hay mot tia sdng gdp mat phdng. Pau xa

tuyén: tia sang tir ngoai chi€u vao moét mat phang. Lé Van Blc (1970). Viét Nam
Tu Dién. Nxb. Khai Tri, Q. Thugng, tr. 431.

Pau xa (Pau - bo Thu: chiéu, roi. Xa - b0 Thon: soi, tda): tdc dong truc ti€p. (HVL)

30 van théng (Van - bd Thao: muén, 10 ngan; nhiéu khdng ké xiét. Thing - bd Luc:
danh dugc, khudt phuc; dung sirc, tai dé bat ngudi chiu thua; hon nhitng cai khéc).

“Van thang 1a khuét phuc dugc moi tré ngai, moi ké thi, moi hoan canh dé dat muc
dich t8i hdu. Van thdng la vé dich, khéng con ai dich ndi”.

Van Théng la danh hiéu ctia Pinh B6 Linh (924-979) - Van Thang Vuong. Dinh BJ
Linh theo s quan Tran Minh Cdng & B Hai Kh&au (pha Kién Xudng, Thai Binh) dugc
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Bon Cong Chu Nghia

1. Cong Ban Chd Nghia: Tu ban sinh san’!' 1& cdng toan qudc gia; pham
ngudn san déu thudc vé cong cong chi phoi.

2. Cong Lao Chu Nghia: D6 la su triét dé€ ’ng dung Nhan Quyén Hién
Chudng cua xa hoi; lao cong bat cir mét nganh nao, nhan dan bat cir mot
nganh nao, déu truc ti€p thudc vé ké hoach qubéc gia Phan Ménh, Phan
Cong va Phan Ldi.

3. Cong Phéi Chu Nghia: Su phan phéi ngudn san, d6 dung, dat dai, nguyén
liéu, lao cong s3 dadc>? qui vé qudc gia thdng nhat thi hanh.

4. Céng D6 Chla Nghia: Tai chinh do qudc gia cdng ddng chi phéi, kim dong>®
cong hitu, sd dac va thu dai, cong hay tu déu do qudc gia xur ly.

LAm Thdi To Chifc

Lam thdi qudc gia nhan tai chua du, hanh chinh chua chu dao, hay con trong
thdi ky quan chinh®*, c6 thé 18y Xu Mat Vién (Chinh Ly Vién) lam cd quan

trao cho binh quyén, danh dau thang dd, dep dugc 12 s quan. Lén ngdi hoang d§€,
lap ra nha Dinh, truyén dudc hai dgi. Binh Tién Hoang lam vua dugc 12 nam, tho
56 tudi.

31 Tu ban sinh san: Chir nay nguyén trong cum ti “Tu ban sinh san qua trinh”:
thudng phdm va tién té déu dudc nha tu ban coi 1a tu ban va la cai luén ludn
chuyén ddng. Vi dem tién té ra mua nhitng thuong phdm nhu may mdc, nguyén
liéu va sulic lao ddng... lai dung nhitng thudgng phadm &y sinh san ra mét thd gid tri
mdi, nghia la khién sic lao déng cla ngudi lao ddng hao tén tha doan lao ddng ma
két hgp v8i nguyén liéu dé 1am thanh mot th thuang phdm mdi. Hoang Thac Tradm
(1950). Han Viét T4n Tl Dién. Nxb. Hoa Tién, tr. 1013.

Chir nay dudc dung thdgi ky tién ban thé ky XX & Viét Nam. Ngay nay, chir thudng
dung la Téng san lugng qubc gia hay Téng san phdm qudc gia (GNP - Gross
National Product). Tdng gid tri cé dudc nay la do cdng sic ddng gbp cla toan qudc
gia, do d6 quyén phan bé khdng thé tir mét phe dang hay nhém Igi ich cuc b, ma
déu thudc vé cong cdng (tlc co quan dai dién toan dan, nhu Qudc hdi) chi phdi.
(HVL)

32 54 dac: nhitng mén Igi thu dudc; nhitng diéu biét dugc trong su nghién clru va
kinh nghiém. DPao Duy Anh. Sdd, tr. 642.

33 Kim dong (hay kim dung): gid ca cac cla cai. Thiéu Chiru, Sdd, trang 733.
34 Quéan chinh: viéc hanh chinh vé quan su. Pao Duy Anh. Sdd, tr. 607.

Theo tiéu tua “LAm Thdi T6 Chlrc” va mach van cla Ly tién sinh, ta cé thé hiéu
hanh chanh ‘quéan chinh’ nam trong giai doan cach mang vira thanh céng. (TD)
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duy nhat t6i cao xr ly hét thay chinh tri va hanh chinh, dong thdi stra soan
khi thdi cd kha hila, toan bo thuc hién Co Nang Hién Phap, tic la thong ly,
phan céng, hgp tac dat t6i cao giai doan khoa hoc ma thanh.

Trung Khu Lién Tich H6i Nghi*®

Trung Khu Lién Hgp HOi Nghi la nhitng cudc hoi nghi hanh chinh trong pham
vi tirng bd do Xu Mat Vién®° va Hanh Chinh Vién céc bd cé quan hé lién hgp
triéu tdp. Cac cudc hdi nghi d6 coé tinh chat 1a dé diéu chinh tirng bd va dé
lién lac y kién, thGng nhat phucdng cham gilra chinh tri va hanh chinh. Vi nhu
trung khu lién hgp kinh té€ hoi nghi, tai chinh, ndi vu, ngoai giao, quan huan
chi dao, gido duc quoc dan phuc vu chi dao v.v... dudi cac cudc Trung Khu
Lién Nghi d6 cé cac gidi hanh chinh héi nghi do cac vién, bd, hbi cdé quan hé
chu tri; muc dich 1a dé& diéu chinh, lién lac cac cdp, cac gidi vi nhu hanh
chinh gidi hoi nghi, tai chinh gidi, van hda gidi, kinh té gidi, thanh nién, phu
ndr...

35 Lién tich HG6i nghi: (chinh tri) nhiéu doan thé riéng mé hdi nghi chung dé cling
nhau thao luan vé van dé gi (interassemblée). bao Duy Anh. Sdd, tr. 407.

36 Xu mét vién: Chir Xu viét la: & , dang gian thé&: #&. Chir Xu (- bd Mdc: trong yéu,
chd chét). Phién thiét theo Tu Dién Khang Hy la: xuong + chu, 18y phu dm cula
ch xuong la x, van cua chit chu la u, nén chit nay phai doc la x + u = xu.

N&u doc 1a khu, va viét 1a: & (- bd Tha: khdc cham) hodc viét l1a: E (- bd H&: khu
vuc) thi sai chinh ta va khi€n cum tU trd nén vo nghia.

Xu mat vién: tén moét cag quan thubc chinh quyén trung udng, trong coi cac su viéc
trong yéu bi méat cua qudc gia.

N&m 1010, vua Ly Thai Té b6 nhiém Ngd Dinh lam Xu mét s, dirng dau Xu mét
vién quan ly viéc binh. Thai Ly Thai Téng, Ly Pao Ky gilt chirc Ta Xu mat su, Xung
Tan gilt chdc Hitu Xu mét sir. Ndm 1427, Binh Dinh Vuadng Lé Lgi b& nhiém Nguyén
Trai lam Lai b0 thugng thu kiém hanh Xu mat vién su. Co mat vién thanh [ap nam
1834, dudi triéu Minh Mang, cé chlc nang tuong tu Xu mat vién.

Trong tai liéu gbc chiang toi luu trit, cum ti nay chép rang: “Khu méat vién”. (HVL)
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Qudc Sach Can Ban Thang Nghia Qudc Gia va Co Niang Hién Phap

Cd Nang Hién Phap (fonctionnel) y cr vao nguyén ly qubc gia cd nang chd y
tung hop®’ quéc gia quyén luc, nhan dan y chi va nhan su lut tdc. Qudc gia
lap phap can phai cé qui mo, chia ra phap tri va nhan su, hai hé tung hgp lai
thanh moét co nang sinh hoat; tung hgp chinh quyén va tri quyén thanh
chinh tri nhadt nguyén; tung hdp tung hé thong va hoanh lién hé lai thanh
tung hoanh nhat quan; tung hgp dong va tinh lai thanh déng tinh nhét khu,
tung hop quyén va nang lai thanh quyén nang nhat théng; tung hgp chinh tri
va hanh chinh thanh mét quéc gia té chic hoa hai.

CHINH TRI

- Qudc Dan Tham Chinh Dai Hoi (Thudng Vu Uy Vién Hoi).
- Qudbc Trudng - Xu Mat Vién.

Quéc Dan Dai Ho6i*® cé du quyén: sadng ché&, phlc quyét, tuyén ci va bai
mién.
Qudc Trudng do Dai Hoi dé ra va do qudc dan ddng tuyén clr. Xu M4t Vién do
Qudc Trudng tu dé ra va do Pai HOi tuyén cir. Xu Mat Vién tu suy tén Tong
Lam>°.

Xu Mt Vién truc ti€p gilip d8 Qudc Trudng, van tru*® chinh tri, c6 cac quyén
gidi thich qudc sach va hién phap, cé quyén chi dao phap tri va nhan su, cé
quyén tru hoach*! qudc gia qui mo va phap do6*>.

37 Tung: doc, theo chiéu dai. Tung hé: hé théng t6 chilic theo chiéu doc. L& Van
Purc, Sdd, Q. Ha, tr. 1463. Tung hdgp: tap trung theo chiéu doc. (HVL)

3 Quéc dan bai hoi: Pai hdi dai biéu quéc dan, Qudc hdi. (HVL)

3 T6ng 13m: ndm ca quyén & trong tay. Pao Duy Anh. Sdd, tr. 723.

40 Van tru: dinh liéu muu k&. Dao Duy Anh. Sdd, tr. 903.

*1 Trl hoach: tinh todn ma vach s8n cac cong viéc. Dao Duy Anh. Sdd, tr. 869.

42 Phap dd: cai dd do ludng dung dé Iam tiéu chudn; trinh thic. Dao Duy Anh. Sdd,

tr. 561.
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Xu Mat Vién nhiém vu: Kién qudc dai muu, chinh tri nguyén tic, tam phan*’
thuc thi, 1dp phap nguyén tac, quan su dai k&, tai chinh phuong cham, chinh
cd (diéu chinh cd quan), chinh quan nhan tuyén.

Su t6 chirc Xu Mét Vién tirc qudc gia téng 13m doan gém 30 vién phan td cac
vién: Dan Toc Cdng Hoa Duc Tan** Hoi, BDang Téng BO, Chu K& Tinh*>...

Phuong thic lam viéc cua Xu Mat Vién la tru hoach dai su va lién tich hoi
nghi v&i cac Hanh Chinh Vién, TGi cao Chinh Tri Nghién Clu Vién, do cac
dang*® td chirc ra, dudc doc 1ap, chl y cho thuc hién dugc dan tdc thugng
tang y thic, thong nhat dan tdoc cd nang, hanh dong hai hoa.

Hanh Chinh

L4p Phdp Vién (Qudc Gia Hanh Chinh thiét k& va phap ludt ché dinh) té chirc
cac uy ban.

Hanh Chinh Vién (BPac Vu B6, Thiét K& B, Qubc Vu Khanh B9, Ngoai Chinh
B, NOi Chinh BS, Van Chinh B6, Dan Chinh BO, Quan Chinh B, Phap Chinh
B6, L6 Chinh?” B, Khdng Chinh B, Tai Chinh Bd...).

Tu Phdp Vién, Gidm Sat Vién (thdm k&, dan hach, trirng gidi).

*> Tam phéan: phén céng, phdn ménh, phéan Igi.

* Duc tan (Duc - bd Vi: & bén ma giip d8. Tan - bd BGi: cd xuy |1én): trg gilp cd
xUy lén. Duc Tan Ho6i dudc thanh lap nham kéu goi quan chung trén ca nudc tucng
trg va c6 xuy cho nhitng chu truong chién lugc cua qudc gia. (HVL)

4> Cha K& Tinh (Chu - bd Chu: coi gilt, phu trach. K& - bd Ngdn: tinh todn; sd sach.
Tinh —= bd Muc: mdt cd cdu hanh chinh, mdt cé quan): cd quan phu trach sé sach
tinh toan. (HVL)

“® Theo mach van, ta c6 thé& hiéu Ly tién sinh d& xuat cd ciu chinh tri nay sau khi
cac chinh dang gianh doc lap thanh cong tur thuc dan Phap. Trong nhirng tai liéu
khac, 6ng phé phan chinh tri “tu dang, dang tranh” va cé suy “cdng dang” (véi muc
tiéu tao binh ddng ca hdi) c6t d€ ngudi dan thuc su ndm quyén nham quyét dinh
sinh ménh chinh tri cia minh, sao cho “dan c6 quyén, nha nudc co luc”. (TD)

*7 Ld chinh: viéc hanh chinh vé dudng s, xem viéc dap xdy, stra sang va gill gin
dudng sa. bao Duy Anh. Sdd, tr. 415.
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Quan Chinh Vién (qudc gia can bo chinh sach) huén luyén lanh dao, chinh tri
|&nh dao, cdng tac Ianh dao, bdi dudng (phu dao*® tién tu), tuadt dudng*’,
bdo chudng®® xa hdi. Chu bdi dudng can bd, chinh tri gido dudng, k¥ thuat,
t6 chic thém kinh qudc® ddng hdi, thu la sudt can bd lai modt y chi dan toc
quéc gia.

Khao Thi Vién: Khao thi thuyén tri, dé bat, khao hach.

CO NANG HIEN PHAP (Hinh 1)
CHINH TRI va HANH CHiINH

1. Lap qubc quy md: Qudc sach nguyén tac chinh tri.
2. Lap quéc tung ly hanh chinh, hanh dong hanh chinh.

[Trong tai liéu luu trit, cudi cau 2 cd ghi “1/2", cé thé 1a 16i sp chir].

“8 Phy dao: thay hoc day vua khi cdn nhd. Pao Duy Anh. Sdd, tr. 588.

Nghia trong tai liéu 1 ngudi hoc trudc cé kinh nghiém, huéng dan ngudi hoc sau,
tuong tu hinh thirc mentorship caa My.

Bén canh gido duc trudng I8p, Ly Bong A dé xuat “lay sinh hoat lam gido duc”
(tuong tu tai cac nudc tién ti€n, ai ndy déu tap nhirng thoéi quen tét trong giao ti€p,
tap ton trong luat phap, hudng dan chi day nhau... trong sinh hoat hang ngay Ndé’
gido duc thé hé tré va gido duc lan nhau. Tai Nam Viét Nam trudc 1975, tUr mau
gido cac em da dudc day cach cu xur, phai c6 thai do, hanh vi thich hgp véi khung
canh, dgi séng cua minh va nhitng ngudi chung quanh réi dem ra thuc hién ngay
trong dgdi s6ng moi ngay) nham thuc hién phuong cham “day-hoc-lam théng nhat”
(ai c6 diéu dé€ day la thay; ai cd viéc dé€ hoc la hoc trd. NGi nao cé ngudi day va
ngudi hoc, ndi 8y la nha trudng chir khéng chi tréng chd vao gido duc hoc dudng).
(TD)

49 Tudt dudng: clru giup nudi ndng ké nghéo khé. Pao Duy Anh. Sdd, tr. 727.
0 Bdo chudng: gilf gin che chd. Pao Duy Anh. Sdd, tr. 35.

>1 Kinh quéc: s(ra tri viéc nudc. Dao Duy Anh. Sdd, tr. 350.
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CO NANG HIEN PHAP (Hinh 2)
QUOC DAN PAI HOI

Sang Ché Phiic Quyét Tuyén CUr B&i Nhiém
CHINH
Chinh Tri Nghién Clru Vién Lap Quéc Téng Van Hoéa Vién
Thugng tang y thic Chinh tri Cd s@ k& hoach chinh tri
TRI
Phap Tri Nhan Su

Ki€én Lap Phap Su Dung Phap Thich Dung Phap  Nudi Ngugi Dung Ngudi Xét NguGi
Lap Phap Hanh Phap Tu Phap Quan Chinh  Khao Thi Giam Sat

N

CO NANG HIEN PHAP (Hinh 3)

. Trung Uong: Gian ti€p dan tri: Dan chu tap quyén.

Dia Phudng: Truc ti€p dan tri: Dan chu phan quyén.

. Trung Khu: VUa truc ti€p, vira gian ti€p (Qudc Dan Dbai Hbi cUr ra, toan dan bo

phi€u. Xu Mat Vién dung ngudi. Cac Vién phu trach véi bai Hoi).

O XNV R WD

CO NANG HIEN PHAP (Hinh 4)

Qudc Dan Dai Hdi: Qudc gia, quéc dan sinh ménh: phé bién ton tai (hoanh).
Xu M4t Vién: Quéc gia, quéc dan sinh ménh: vién dai ton tai (tung).

Chinh Tri Nghién Clru Vién: Qudc gia, quéc dan nguyén tang (binh dién).
Lap Phap Vién: Chinh sach thiét ké.

Hanh Chinh Vién: Chinh sach thuc thi.

Tu Phap Vién: Xa hoéi quy udc binh phan.

Quan Chinh Vién: Can b0 sang tao.

Khao Thi Vién: Can bd van dung.

Giam Sat Vién: Hanh chinh cd nang déc dao.
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uA W

CO NANG HIEN PHAP (Hinh 5)

. Cd nang diéu chinh: Quyét dinh, ké hoach, chap hanh, khao hach, b6i dudng, lién

nhau.

. Chu quan (quyét dinh), chic vién (chap hanh), mac liéu* (k& hoach), khao hach

(b6i dudng).
Chu quan co quan: DPat mac liéu ché (tdc thiét k&) va thuc hanh (tiéu t6 thao ludn).

. Cac cd quan déu thuc hanh: Trung khu lién tich hoi nghi.
. Hanh chinh cac hang lién tich héi nghi.

*Mac liéu: liéu thudc & trong man, tdc la nhitng nguGi thu ky cua vi quan to. BDao Duy Anh. Sdd,
tr. 435.

AN

CO NANG HIEN PHAP (Hinh 6)

I. Chinh Tri Can Nguyén

SO lugng: Tai s6, vat lugng hiéu suat.
Phap ché: Muu ludc, ké hoach vat dung.
Nhan su: Nudi ngudi, day ngudi, thanh tao.
Sinh san.
Thé dia.
II. Chinh Tri Khu H{u

Chu K& - Chap Phap - Chu Vién - Chu Céng
Chu Thuc - Khach K& - Chu Dia

QUOC DAN XU MAT VIEN TO CHUC

Dan toc Cong Hoa Tan Duc Hi: bia phudng phan hoi, gidi phan hodi, xudng
phan hdi, dai biéu chuyén mén cac nghiép doan, trung udng Gy hdi truc tiép
giup Quoc Dan Xu Mat Vién thuc thi phan cong, chuyén mon nghién cltu, chi
dao, xudng dao, kiém thao va l&nh dao cac gidi, cadc nghiép, cac sinh san
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dan vi, diéu chinh tai vu don vi, tdc la kinh té€ h6i nghi trong gom ky thuét,
tu ban, lao dong, thuagng nghiép, néng nghiép, cac dan vi hdp nghi.

Lao Déng HGi Nghi: Néng, cdng, chic, cac sinh san, lao ddng dai bi€u hgp
nghi.

Hai hoi nghi nay diéu hoa va giup qudc gia thuc hanh tam phan chinh tri dén
hgp ly, dat téi xa hoi hoa hai va tinh than théng nhat cho qudc dan.

Cha K& Tinh: Chia ba: Hoi K& X, Tué K& X, Théng K& X, phu trg hanh
chdnh va khao hach hanh chanh: cong cu théng k&, qufc thé diéu tra,
nghién cu chuyén mon van deé.

Cha Phap®* Tinh: Chia ba: Nghj Phap X (muu lugc, k&€ hoach), Thd&m Phap

X (thdm tra, giai thich), Thiét Phdp>> X{& (chuyén mén k& hoach) khdi thao
dé an, k& hoach hanh chinh va van dung hanh chinh.

Chu Vién Tinh: Chia ba: DuBng Vién X&, Thanh Vién X{&, Bong Vién X (chi
dao cdng tac, phu trg tién tu) bdi duBng hanh chinh va én kién hanh chinh.

Ba Tinh nay déu thi hanh hdi nghi ché d6 (gido dudng van hda, dong vién
nhan Iuc toan quéc hay bo phan).

Quén Ban Bd: T8i cao théng sly quyén, qudc gia téng ddng vién thuc thi,
chuén bij su vu.

Dang Tong Bd: Lanh dao va van hanh dang chinh.

Chu Co6ng Tinh: Chia bon: Sinh San X, Nguyén Liéu X, Phan PhGi X (kiém
uu tién quyén hanh théng ché k€é hoach sinh san (quan dan) hoat dong: chi
dao sinh san, phan phdi, tiéu thu, mau dich, hoan thanh cd s& kinh té cua
tam phan ché d6), Triru Tang XU.

>2 Tué ké&: tinh toan s8 thu nhap va chi xuét trong mot ndm. Dao Duy Anh. Sdd, tr.
729.

>3 Théng ké&: dem nhCrng su vat cung trong mot pham vi hop lai mot chd, dung phép
toan ma so sanh dé tim cai trang thai chung (statistique). Pao Duy Anh. Sdd, tr.
816.

>* Chu phép: néi vé phap ludt qui dinh nhitng m&i quan hé quyén Igi va nghia vu.
Dao Duy Anh. Sdd, tr. 150.

>> Thiét phap: dat ra phuong phdp ma lam viéc. Dao Duy Anh. Sdd, tr. 805.
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Khach K& Tinh: Chia ba: Thuy K& X (qudc ndi tinh bao, tang thém cac nhan
té tinh than, xac dinh thuy k€é hoan thanh dan tbc tinh than hoa hai thdng
nhat), Nhi K& X (qubc té chinh tri toan b6 tinh bdo, chu trugng muu cong),
Tam K& XU (qulc té quan su tinh bdo, chu trucdng dung gian, hoan thanh
chinh ludc, chién ludc, tai liéu), do la su biét ngudi biét minh.

Chu Thuc Tinh: Chia ba: Nhan Chung Kién Thi€t X, Sinh Hoat Thiét K& XU,
Po6ng Nhan>® K& Hoach X (hoan thanh Bdng Nhan qudc sach cla quéc gia).

PHU XU MAT VIEN T6 CHUC

Chu Dia Tinh: Chia ba: Chinh Tri Dia Ly X&' (nghién citu phong vuc chinh tri,
xa hdi, kinh té&, chién lugc quan hé), Thé Pia Hanh Chinh XU (d3ng ky, cai
tao, Igi dung thé dia), Thd Dia Thiét K& X (dang ky, thiét k&). Su phan bd
thé dia la cd s chinh tri qudc gia.

Xu Mat Vién 7 Tinh: (chua k€&, chu phap, chu vién, chd cong, cha thuc, cha
dia, khach k€) dd la cai nut day cua qudbc gia chinh tri téi cao thiét k&, dong
thGi la nhitng nhan t6 tat yéu cho ké hoach chinh tri. Chu thuc la phudng

¢ pdng nhan (P6ng - bd Khdu. Nhan - bd Nhan): nhitng ngudi 18y dia vi, tu cach,
quyén Igi va nghia vu déng dang ma cung lam mot viéc. Hoang Thuc Tram,
Sdd, tr. 203-204. (Xem thém tai liéu Déng Nhén).

Ngoai ra, ddng nhan con la chinh sach ngoai giao véi cac nudc trong mét vung, nhu
khu vuc Dong Nam A “cung ngudi cung séng, giup tién, lién phong”. Cung séng vé
kinh t€ (nhu lap thi trudng chung); giup ti€én vé vdn hoa giao duc; lién phong la
cung giup nhau phong vé (nhu NATO & Au chau). (NH)

Trong Kinh Dich c6 mét qué goi la Dong Nhan (hay Thién hoa Béng Nhan, qué s6
13), chi mot tap hdp ngudi trén dudi cung Iong, hiép luc ddng tam ma tudng trg lan
nhau. T6 chirc dat dugc trang thai nay la do biét ton trong dac tinh, kha nang cung
nhu cau cua moi dang ngudi.

XU (- thudc bd HO): ndi chd. Trong dinh quan cé chd tham muu goi 1a tham muu
xU. Thiéu Chlru (2009). Han Viét Tu Dién. Nxb Van Hoa Théng Tin, trang 720. Danh
tir: don vi, t6 chiec.

POng Nhan K€& Hoach XU: cd quan phu trach soan thao ké hoach. Phéi hgp cung vdi

hai cd quan Nhan Chung Kién Thiét X va Sinh Hoat Thi€t K& X dé ra qubc sach
cho quéc gia. (HVL)
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dién hoan thanh dan toc nhan chung kié€n thi€t va sinh hoat ki€n thi€t, mot
phudng dién sach lugc Bong Nhan qudc sach cua qudc gia.

Bay tinh nay la ch6t yéu cua qubc gia chinh tri dai kE.

Cd Nang Hién Phap (hinh 7)

Phan Ménh (qudc té ban vi): Tam Nhan Chu Nghia.
Phan Cong (dan sinh ban vi): Luc Dan Chinh Sach.
Phan Lgi (nhan cach ban vi): Toan dan dan sinh chinh tri, toan dan quéan
qubc dan gido dudng.
Dai béng Chinh Tri.
Thuc Hién Chinh Tri.
K& Hoach Chinh Tri.
Nguyén Tang Chinh Tri.

Cd Nang Hién Phap (hinh 8)

1. Quyén Luc: Qubc Dan bai Hoi.
2. Chinh Tri: Quéc Dan Xu Mat Vién (k€ hoach chinh tri).
3. Hanh Chinh: 6 vién (chinh thuat va ky thuat).

QUAN HE CUA CAC VIEN

1. Qudc Dan Xu Mat Vién: Dung nhan vién 6 vién cé Dai HOi dong y. Lién
tich 6 vién, k& hoach chinh tri, d6c dao chap hanh.

2. Sau vién phu trach vai bai Hoi. Phan quyén dobc lap, hoan toan quan
lién v8i nhau. Chiu ké hoach va d6c dao cua Xu Méat Vién.

CAN BAN Y NGHIA VA QUY PINH CUA CO NANG HIEN PHAP

Sinh hoat kién thiét.
Nhan chdng kién thiét.
X& hoi kién thiét.

Van hda kién thiét.
Kinh té ki€n thiét.

nhRwnhE
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6. Quan su kién thiét.
7. Chinh tri ki€n thiét.

CO' NANG HIEN PHAP NHAN SU

1. Qudbc Trudng: Nhdm chirc tir khi dugc cir dén 65 tudi. Tudi cir la 50 trd
|én.

2. Tong Ld&m: Nhiém chic tir khi dugc cir dén 65 tudi. Tubi clr 1a 45 trd
|én.

3. Sau Vién Téng Ly do Xu Mat Vién cl ra, qudc hdi thdng qua, déu dugc
c6 chan, tir khi nham chidc trong Khu Mat Vién.

4. Cac B0 Trudng tu bai Khanh, bai Tudng tré |én déu dudc tham nghi
quéc su.

5. Xu Mat Vién d6i cac vién, gidy ma la ké hoach Iénh, quyét nghi Iénh.
Cac vién doi vdi Xu Mat Vién gidy ma la nghi an, bao cao an (noi van).

6. Quoc Trudng cong b6 hét thay phap luat, phap Iénh (cbng bd Iénh) co
quan hé, B6 Trudng, Vién Trudng pho thu.

CO’' NANG HIEN PHAP NHAN QUYEN

1. Hoc Thuét: Téng Van Hba Vién, T6i Cao Chinh Tri Nghién C(tu Vién, Khi
Tai Téng Gidm Bd Tham Quan Vién (nghién clru, phat minh, ché tao co
khi, khi cu).

2. Gido Dudng: Téng V&n Hoéa Vién Quan Huén Tdng Gidm Bd.

. Chinh Tri: Qudc Dan bai Hoi, Qudc Dan Xu Mat Vién.

4. Hanh Chinh: 6 Vién, Tinh, Huyén, Hat, Xa.

W

QUAN SU PHAN QUYEN
(Hai, Luc, Khong, thGng nhat, phan lap)

1. Quan Lénh: Qubc Dan Xu Mat Vién Quan Ban B6.

Quan Chinh: Hanh Chinh Vién Quan Chinh BO.

3. Quén Hudn: Quan Hudn Tdng Gidm BO. Chién Thdi: T6i cao théng suy
bo Hai, Luc, Khong.

N
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1. Luc quan hang khéng.

2. Hai quan hang khéng. Quan ban bd chién thdi = T8i Cao Théng
3. Boc lap khong quan su doan. Suy B.

4,

Doc l1ap tiem dinh ham doi.

QUAN BAN BO TO CHUC

1. Tham Muu Téng Trudng (Mac Liéu Trudng).

2. Ban BO Tham Muu XU Trudng.

Chu K& Khoa (quan chinh thong k&, chién lugc thong k&, hoi k&, tué
k€).

Chu Vién Khoa (chung tap giao duc, binh vién dong vién).

Chu bia Khoa (binh yéu dia ly, giao thong van thu ké hoach).

Chu Binh Khoa (kién quan bién ché, phdi chi, diéu dong quan van).
Chu Chién Khoa (tac chién k& hoach, dién tap ké hoach).

Chu Phong Khoa (phong ngu k€ hoach).

Khach K& Khoa (qudc té khach ké).

Dac Vu Khoa (quéan su chinh céng).

Tham Muu Vién (cac nhan vién khong quan khoa).

W

[EY
PP wVw® N U A

[EY

NHUNG YEU TO “LUC” TRONG NHAN SU
CUA CO NANG HIEN PHAP

1. Y Luc (idea force), sang tao luc cla tri tué.

2. Phong Luc gdbm t6 chirc Iuc va xa hdi phong khi, tdt cd nhitng hiéu
dung va cdng ndng cua td chic hinh thanh nhitng tac dung suét ca.

3. Lao Luc gébm tri tué luc, cong cu luc, lao dong luc dGi chi€u vdi toan bd
vat luc.

NHUNG CONG THUC “LY” TRONG NHAN SINH TRIET HOC
CUA CO NANG HIEN PHAP

1. Hgp ly subt ca (chi lam nhitng viéc va nghi nhitng viéc v6 ludn déi vdéi
Ngudi nao, ndi nao va luc nao cling déu cong nhan la hgp ly).
2. Minh vé&i Ngudi coi la muc dich, khéng coi la tha doan.
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3. Mot 1ap phdp y chi (législative will) do thuc tién ly tinh (raison
pratique) chi dao nén mdt y chi hgp ly, dé la chuén thang®’ cla viéc
lam.

4. Thién ly 1a t6i cao nguyén ly hinh nhi thugng hoc®® cta luan ly (good
will theo Kant).

CO NANG HIEN PHAP TRONG DPAI VIET CHINH THONG

1. Hong Bang thdi dai: Thi tinh dan ban chinh tri.

2. HONn Héa thdi dai: Thuc dan dia-chinh-tri. Ho Khdc: Nhiép chinh ché&
do.

3. Ngo, binh, Lé: Dan toc phong kién chinh tri.

4. Ly - Tran: Dan ban quan chu binh quyén chinh tri.

5. HO: Dan tbéc phat xit chinh tri.

6. Minh Thudc: Thuc dan dia-cuc-quyén phat xit toan thé chinh trj.

7. Hau Lé cho dén Thanh Tong: Trung udng dan téc tap quyén.

8. Trinh - Nguyén: Mac pht chinh tri trung uong tap quyén.

9. Tay Son Nguyén Hué: Dan toc chudn chién thdng ché chinh tri.

10. Gia Long: Phan quyén chinh tri.
11. Minh Ménh: D& qudc chu nghia tap quyén chinh tri.
12. Phap Thudbc: Phan quyén théng thudc thuc dan dia-chinh-tri.

CO NANG HIEN PHAP CO SO

Xa hoi két cau (90% binh san trung kién dan toc).

Van hoa thai dai (phuc hoat xa hoi).

Chinh tri 16 tuyén (clu qubc, ton chung, dan téc van minh).
Lich st dac thu (dao thdng, hoc thdng, s thong, binh thong).
Kinh t& quan hé (qudc dan tu ban xa-hdi-hda> kién thiét).

niRwheE

7 Chudn thang: chudn muc, ding muc thudc.

>8 Hinh nhi thugng hoc: mdn hoc nghién clru nhitng cdi vé hinh, nhu nguyén ly va
muc dich cua su vat, cua vi tru, cta nhan sinh (métaphysique). Bao Duy Anh. Sdd,
tr. 296.

> Tu ban x3-hdi-hoa: tu ban dudc x3 hoi hoa, tic Igi nhudn dugc chia cho nhiéu
thanh phéan trong xa hoi ch khéng chi tédp trung vao mot nhdédm nho hodc gidi chu
nhan. Mot trong nhitng vi du co6 thé xem nhu x& hdi hod tu ban la hé théng Costco
hay Sam Club ¢ My. Moi ngudi muén mua hang hoa tai cac hé thdng nay phai déng
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6. Cach mang sur thong (k€ hoach cach mang, ké hoach chinh tri).

CO NANG HIEN PHAP TINH CHAT

1. Tron ven: Chinh tri co cdu Ia mdt bd phén trong cd cdu toan thé cla
qubc dan sinh hoat. Chinh tri cd cdu nhu than kinh hé théng an sudt co
thé.

2. Lién hé: Co nang tinh chéat subt: doc - ngang, dong - tinh, quyén -
nang.

3. Doi luu: Xem co nang hién phap phai xem subt ki€n qubc chinh sach,
nd 1a thé hé cia Thing Nghia, ti'c Duy Dan chinh tri. Cé ba hé: qudc,
tu xa hoi sinh hoat, cd nang toan xa hoi sinh hoat theo tinh than cua
tuong hd chu nghia va hgp tac dan chu phdi hgp véi nhan ky 1&p thé 13

dai toan.
POT SONG QUOC DAN

Quobc Gia Tang (1) (2) (3) Pai Nam Giao
Quodc chinh dan doan Quoéc Miéu, Qubc Gia DPai Viét Duy Dan
e Tinh tang Quoc gido Tinh

Tinh chinh dan doan®®
e Huyén tang Qudc gido Huyén

Huyén chinh dan doan
e Hat tang Quoc Gido Hat

Hat chinh dan doan
e Xa Téang Quoc Gido Xa

X3 chinh quéc dan

mot khoan & phi thanh vién hang nam, bu lai, dugc mua hang vdi gia si. Nhu vay,
Igi nhuén thay vi tap trung vao moét nai thi dudc chia cho nhiéu thanh phan: tir gidi
chd nhan, nha dau tu, hang san xuat, cong ty phan phdi... téi tan ngudgi tiéu dung.
Tuy nhién, d& dugc mua hang vdi gid si thudng phai mua vdi s6 lugng tudng doi
nhiéu (diéu nay cé thé gitp thic day kinh té tang trudng hodc gdy phi pham néu
khéng duing hét). Nhitng hinh thic khac nhu khuy&n mai, giam gia... cling c6 thé
xem nhu phucng cach xa hoi hoa tu ban. (TD)

0 Trong tai liéu ddnh may dudc luu trif, cdu nay chi thdy ghi hai chit “*dan doan”.

Can c vao cac muc bén trén va bén dudi, ching t6i thém hai chit “tinh chinh”
thanh “tinh chinh dan doan”. (TD)
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Toan dan qudc dan doan - tiéu gia dinh = phu dao - nhan cach - binh san.

Chua:

1.

Chinh tri sinh hoat (qubéc dan bién ché).

2. Dan toc sinh hoat (luan ly, t6 chi’c, nhan ching két cdu).

3.

Y thirc sinh hoat (t6ng gido, van hda tung hap).

e Sulién lac cac hé thong sinh hoat.

e Su hoda tron lam ddi séng qudc dan cé da co thit.

e Kinh té& sinh hoat va quan su sinh hoat 1an vao bén trong ddi séng
qubc dan thong nhat nhu hai cdi truc, ma ngudi xoay cai truc doé la
Qudc Gia (quéc dan toan thé két cdu nén).

Xem thém “Duy Dan Cha Nghia D8”, nd 1a thé dung va lap thé cua ddi séng
quéc dan. Bi€u nay chi la thé tinh va binh dién.

Ul

CO NANG HIEN PHAP CO CAU

. Chinh tri t8i cao quyén luc: Qudc Dan Dai Hbi. Dai bi€u t6i cao quyén

luc: Tham Chinh Dai Hoi.

. Chinh tri quyét dinh: Quéc Dan Xu Mat Vién (bao thu quéc sach, quyét

dinh thi chinh®?, diéu thé& chinh tri).

. Chinh tri thiét k&: Lap Phap Vién (chinh sach ddi ndi ngoai thdm nghi,

tai chinh du todn, quyét todn thdm nghi, phap lut thiét k&, thao dinh
va thdm nghi).

. Chinh tri chdp hanh: Hanh Chinh Vién gbm cac bo: dan chinh, khong

chinh, ndi, ngoai, van, v, tai, phap, 10 (9 bd).

. Qudc dan cong ly: Tu Phap Vién.
. Chinh tri b6i dudng: Quan Chinh Vién. Su sang lap Quan Chinh Vién la

dé chdp hanh qudc gia cdn bd chinh séch, cdng d6 chinh sach, tam

phan chinh tri, phan phdi Igi nhuan chinh tri. Cai tadc dung Ién lao la:

a. Hanh chinh cg quan khong thao tung dudc dai ngd chinh sach.

b. Cong, tu xi nghiép khong can thiép dugc dai ngd chinh sach, quoc
dan sinh hoat. V& phan cac giai cap cong tu, tan thiép, tuat dudng

®1 Thi chinh: thi hanh mét chinh sach gi. Dao Duy Anh. Sdd, tr. 791.
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déu do co quan ddc 1ap quy dinh theo thdy chuan® hgp ly an chiéu.
Qudc sach vi dé dugdc bao dudng®® chc chén.

c. Cong, tu hanh chinh xi nghiép khong thao tung dudc chinh sach Igi
nhuan phan phdi cua qudc gia do qubc gia c6 cd quan dbc lap chi
phai.

d. Cong, tu hanh chinh xi nghiép khong thao ting dudc su chi phdi cac
cdp = cong dd°®* chinh sach do qudc gia ddt cd quan ddc lap chép
hanh.

e. Cong, tu hanh chinh khéng thao tung dudc nhan su chinh sach. Can
bd chinh sach do qulc gia dat quan chinh vién, khao thi vién phu
trach chap hanh.

f. Chi c6 c¢d quan chdp hanh doc 1ap mdi khdi giai cd&p mau thuan (vi
tu ban chi ph6i thao tung dugc lao dong thi trudng va chi phéi ca
thé chinh phd), mdi khoi tham 6, vii té° (dai ngd chinh sach khéng
cai tién, cong db6 chinh sach khéng thanh minh) mdi khagi dau tu
chiém cbéng (dem ngudi tu vao Iling doan hanh chinh), mdi cé thé
c6 nghia, cé liém si dugc.

Quan Chinh Vién dat:

Dai Ngo B6: Chinh sach quy dinh chap hanh.

Cong D6 BO: Chap Hanh.

Phuc Lgi B6: Quan, Cong co6 phuc Igi.

Nhan Tai Bd: Diéu tra, déng ky, t& huén chinh sach.

Can Huan BO: Cao trung can huan.

Phu DPao B6: Phu dao.

Pham vi sudt trung uong dén dia phucng, thdm nghi céng 1ap dén
tu 1ap co quan, qudc doanh dén tu doanh xi nghiép.

2 Thuy chuén: mat nudc (dudc dung lam tiéu chudn dé do dd cao cua dat, nui va
can nén nha). Lé Van buc, Sdd. Q. Ha, tr. 1610.

Thay chuén: chudn muc chung dp dung trong toan x& hdi, khéng thién vi. (HVL)
®3 Bao dudng: gill gin nudi ndng. Nhu chit bao duc. (HVL)

64 Céng dd: tai chinh (ché& d tai chinh, thuong nghiép, Iuong béng). Xem thém tai
liéu Binh San Kinh Té€.

% V{ té: mua nudc lam nhiéu diéu té lam. Pao Duy Anh. Sdd, tr. 922.
Nghia bong la nhiing lam.
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7. Chinh Tri Tu Cach: Khao Thi Vién dat cac bo: Thuyén Tu BO, Khao
Tuyén Bd, Tu Cach Bd, chinh sach quy dinh, diéu tra, ddng ky, chap
hanh.

8. Chinh Tri Cudng Ky: Giam Sat Vién dat cac b6: Diéu Tra BO (nhan su
tinh bdo gidm doéc), Tham Ké& Bo, Diéu Tra Hach BO.

9. Chinh Tri Xdc Tién: Téng Van Hod Vién 18y van hda tién hdéa ma xuc
ti€n chinh tri thudng tan, cach tan. Th& nhat yéu té cua chinh tri la:
phdp - nhén - su, ma suy déng yéu t6 la: hanh déng - t6 chic - hoc
thudt. Hoc thuét, chinh tri, hanh chinh chuyén dd&i khoa hoc, chuyén
dd&i kinh t& co sd, chuyén ddi x& hdi co sd, chuyén dd&i qudc dén chinh
tri.

10. Chinh Tri Khai Minh: Chinh Tri Phé Phan Vién. Qudc dan chinh tri rat ky
la khuynh hudéng bao thu cuc hitu (extréme droite), vo luan chinh tri
chd nghia nao, mién khdong dit bao thu quyén luc, néu bao thi ma
khéng khai minh d6 la huy diét. Chinh tri phé phan vién d6 la suic suy
dong chinh tri cai cach, mé 16i thugng tan, tan dan. Nhitrng nguyén ly
chinh tri thé ché&, chinh tri ki€n thiét va chdp chinh quan ly cua Cg
Nang Hién Phap.

NAM QUA TRINH

I. Ché& Pd
Ché& dd, td chirc, quan ly, van dung, hoa hai.
1. Khach quan ti€n héa: Xa hdi co sé:
Kinh t€ cd nang - Xa hoi két cau.
Thuc hoc thdy chuén - Triét hoc trao luu.
Tién hoa trao luu - Thdi dai nhu yéu.
2. Chu quan tién hda: Ly tudng co sé.
e Tung hgp ddng tay kim c6 .
e K& thira dan téc uyén nguyén®®.
e Phat nguyén doc sang nang luc.
3. Nhan Sy Cd S&: Khoa hoc nguyén tac.

Tam nhan chu nghia.
Thang nghia chinh tri.
Thuc hién tri€t hoc.
Binh san kinh té.

¢ Uyé&n nguyén: ngudn sau, ngudn sudi; ngudn gbc cua su vat. Dao Duy Anh. Sdd,
tr. 889.
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II. Té Chirc
1. Chu thé&: Ngudi (Nhan Pao, Nhan Sinh, Nhan Ky).
2. Trung gian: Pao hoc (hoc ly nguyén tac).
e S0 (sO ly, sb lugng).
e Phap (phap ché&, muu lugc, sach hoach).
e KV (ky thuat, phuong phap, thu doan).
3. Khach thé&: Nhén, dia, su, vat, thdi, tai.
4. Muc dich: Ngudi:
- Binh dién (sinh, ton, tuc
- Lap thé (thanh, tién, h6a®®).
5. Nguyén Tac:
- Tinh: Chi thanh (khong tu).
- Ly: Chi nhan (khong thién).
- Phap: Chi cong (khong chap).

67).

III. Quan Ly
1. Cha thé: - Phap tac (hoc ly nguyén tac).
- Diéu tra (thuc vat, thGng ké).
- Khao hach (khao hach, giam sat).
- Th&m ké& (két toan, tra sd).
2. Khdnh thé&: Nhan, dia, su, vét, thdi, tai.
3. Két hgp:
Phdp tdc Diéu tra Thiét k€ Chép hanh Kh&o hach Thdm k&
Nhén sy Nhan su Nhan Su Nhan su Nhén sy  Nhéan su
Vat dia Vatdia Vat dia Vat dia Vat dia Vat dia
Thoitai Thditai Thdi tai Thdai tai Thdai tai Thdai tai

IV. Van Dung

1. Cha thé:
Ngugi Tam Phan
Nubi ngudi: Tan nhu Phan cong
Dung ngudi: Tan nang Phan ménh
Xét ngudi: Tan ménh Phan Igi

®7 Sinh, tén, tuc: sinh séng, ton tai, ti€p ndi. (TD)

®8 Thanh, tién, hda: thanh tuu, tién bd roi ti€n hda, tic cudc séng con ngudi ngay
cang hudng thugng, nhan chu han, tién gan chan, thién, my hon. (TD)
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2. Khach thé:

Quan chinh : Nhan m Thuc
Ngugi Khao sat Su hién
Giam sat Dia ca
Phap Lap phap : Vat B nhan,
(Viéc) { Hanh chinh : Thdai xa hoi,
Tu Phap Tai _ dan toc®.

3. Trung gian khu cao:
Lanh dao cd tang tu-tri-hoda.
Lao dong, quan su chi-dao-ché.
Chinh tri nhat nguyén.
Tung hoanh nhat quan.
Quyén nang nhat thdng.
Dong tinh nhat khu.
Mach lac nh&t thé.
Thé dung nhét quan.

V. Hoa Hai
Qudc Dan Nguyén Tang Cong-Bdng-Thé
1. Cha thé: Lap qudc hoa hai.

- Cd nang (than kinh hé thé).

- Qudc dan (cdng-dan-doan chl-dao-thé).
2. Trung gian: Chinh tri hoa hai.

- Toan dan Dan sinh chinh tri.

- Toan dan Quan quéc dan gido dudng.

- Cong ché thuc hién ké hoach chinh tri.
3. Khanh thé: Dan sinh hoa hai.

- Thuc hién ca nhan, xa hoi, dan toc.

- Thuc hién nhan dao, nhan sinh, nhan ky.

- Thuc hién phan céng, phan ménh, phan Igi.

- Thuc hién sinh, tén, tuc, ti€n, héa.
4. Muc dich: Tién Hoa hoa hai.

- Phuc hung dan toc.

® Thuc hién cd nhan, xa hdi, dan tdc: lién hé gilra ngudi va viéc - tlc tt ca moi
sinh hoat trong xa hoi - sao cho thanh tuu dugc dGi sbng con ngudi nhan chu, tién
bd va tién hda hudng thugng luén mai, ch khdng phai lam viéc 1a dé tim kiém
quyén, Igi, danh ma bt chap tat ca. Ly tién sinh ndi rang cong viéc la su khoang
truong (md rong) con ngudi [nhan chd] vao xa hoi. (TD)
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- Phat ducdng dan dao.
- Quang dai dan sinh.

- Sang hda dan van.

- Chinh s(c dan tri.

- Tron ven dan vuc’®.

CO NANG QUYEN CHE

Quyén ché cua Cd Nang Hién Phap khong phai tdp quyén (centralization)
nhu Phap, cling khong phai la phan quyén (decentralization) nhu My, thuc
cling chang nhu hoc thuyé&t quan quyén (déu quyén) ctia Tau. Co Nang Hién
Phap quy dinh quyén han bang nguyén tac khong “tap quyén” ma ciing
khéng “phén quyén”, song chdng phai la th& “quén quyén”, cé thé goi la
“dan quyén” ’'ng dung trong phan kién (chia c6i), nhu da ndi trong quoc tri,
dan su thi chia cac cap tu tri, song tat ca cac mat hanh chinh khac déu chia
thanh cac khu vuc truc ti€p dat dudi su chi huy trung udng. Day la S Théng
cua Viét di truyén lai trong cac ddi thinh tri Ly, Tran va Lé Thanh Tong. Co
thé ndi dac biét Ia 16i dan quyén khac v&i quan quyén Ia vach chia quyén han
ra: pham viéc phai tuy ngi dac cach thi thuéc vé dia phuaong, pham viéc cé
tinh chat déu cho ca nudc thi thudc vé trung uong. Dan Quyén la mot sang
ci’! theo muc tiéu clia Co Nang Hién Phap, mdt mat phai thich (ng vdéi tinh
chat chinh tri la lién hé, tron ven va doi luu cua Duy Dan Dan Chu, moét mat
phai thich ng vdi bon hé théng kinh té trong cc cau cua Binh San Kinh TE,
con mot mat phai thich ing véi tam phan ché d6, dat hét thay cac hoat dong
clia qudc gia Ién 3 tiéu chuén: Qudc K& - Dan Sinh - va Nhén Cach. Co Nang
Hién Phdp bi€u hién ra quyén ché va té chiic déu cé nhitng dac tinh toan thé
c6t sao cho co cdu hoat dong cla qudc gia dugc dong tinh mot nac, quyén
nang moét mai, chinh tri mét chét, ngang doc mot thai vay.

70 P& thuc hién dugc tam nhan (nhan chu, nhan ban, nhéan tinh) can thdong qua luc
dan (dan tbéc, dan dao, dan sinh, dan van, dan tri, dan vuc).

"1 Sang cur: viéce trude kia chua tirng c6 ma bay gid bat dau lam. Dao Duy Anh. Sdd,
tr. 627.
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CO NANG CHINH TRI LUAN
(Hanh Chinh Td'c Quyén Phap Luan)

Quéc gia la moOt cd cdu cod xuong thit, gop két nén bang su van dong cua
dong séng dan toc va dan chdng trén sudt lich sir thuc tién. Qudc gia nhu
thé chi 1a hu danh, ddi séng dan tdc v8i dan ching mdi la thuc thé, ma ddi
s6ng thuc tién d6 khong tré 18ng’?, phai dong tién theo quy téc cdia Duy Dan
Bién Chirng Phap. Cho nén ban chat cua qudc gia thé nao la tuy theo nén
tang va diéu kién cua moi thdi dai v&i vdn hda két hgp, cdt nghia rd cac tac
dung thay cli d8i mdi theo thué& bién’> cua ndi dung clia qudc gia trén cac
tang cap, thé hé. Cho nén ly niém cua qubc gia phai ph6i hgp vdi ly niém
cla thuc thé cla ti€n hda va vdi thuc thé cua chinh nghia. Dan tbc la nguyén
tdc va nhan t6 chu yé&u cla lich s van ddng. Dan tdc la ban vi’®, bo cac
nguyén téc va nhén t8 d6 khéng thé cé quéc gia. Qudc gia, do dé phai coi la
muc dich trén tu than (en soi), dong thdi la thu doan, va tac dung chi cé khi
nao muc dich di sat v8i thd doan va tdc dung. Thu doan va tac dung hdn hgp
vao muc dich, hai ma moét, thi hanh dong va qudc gia ludn mdai thuc dich
Xac.

2 Tré 13ng: ngung tré, khéng théng, khéng sinh ddng.

3 Thué bién (4%, Thué - bd Trung; Bién - bd Ngén): tinh trang bién d&i qua hinh
thic 16t xac cua mot s6 loai con trung.

Nghia trong tai liéu: tinh trang bi€n dai rat Idn trong x& hoi, nhu hinh thirc 16t xac
cua mot s6 loai con trung. (HVL)

74 Ban vij (Ban: géc ré, gbc dau clia moi viéc. Vi: vi tri, dia vi, ngdi thr): mot téng
thé, mot hé thdng thdng nhit (whole, unit), bén chat va én dinh, cé tinh chat hoat
dong dac thu, cau tao bdi cac cd nang thanh phan. (BNHX)

Ly Pong A nh&n manh dé&n ban vi dan tdc nham d6i khang lai Qudc t&€ Céng san chu
truong pha bo dan téc dé xay dung dai déng cong san. Ly tién sinh cho rang dé tié€n
tdi dai dong nhén loai, can tién hanh ba budc: tiéu dai déng - moéi dan tdc thuc hién
cbng cudc hudng tam van dong, chdi bo cac hinh thirc qudc té€ phan ré dan toc; ké
tiép, tién dén thanh |ap tp doan an toan (ngay nay goi la k&t hgp va phat trién
vlung, khu vuc) theo ba tiéu chi: cung séng (vé kinh t€), giup tién (vé van hoa gido
duc), lién phong (vé quéc phong), tic trung dai déng; cubi cung, toan thé gidgi
chung tay thanh 1ap mot cdng déng nhén loai, binh dang va toén trong lan nhau
trong hoa binh than ai, ti'c dai dai déng. N6i cach khac, khdng thé tién tdi dai ddng
bang cach xoa bo dan téc dugc. (TD)
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Vi thé chd quyén Ia téng tac dung cla cudc van dong cua ddi séng thuc tién
dan tdc va dan chung trén lich sir va van hdéa thuc tién dung dic nén mot
moi thong nhat cia ca y thdc (ly tri, tinh cam va y chi) véi kinh té (co
nghiép, ndng luc va vii luc), biéu hién ra bang su quyét dinh, nhan rd, dan
dat va x€p dat doi séng va dudng di lich sir va thé gidi cla tu minh. Chu
quyén la cdi téng tadc dung cua qudc gia coi lam ban vi; su quyét dinh chu
quyén ky thudc vao dau chi trong dén su van dung bang Duy Dan Bién
Ching Phap cla cac cd ndng, tdng cap va thé hé’” cla dan tdc trén moi két
hgp. Quyén luc nhu thé 13 su n6i dudi (prolongement) clia cac chi quyén ra
thuc tién bang bt budc va théi quen. Su phuc tong (ly tri), yén tdm (y chi)
va ung ho (tinh cdm) cua cac cd nang trong dong séng quyét dinh cai ton tai
cla quyén luc, phap luc véi chinh tri. Chi c6 mot dan chung s6ng ddi s6ng
binh sdn kinh t&7° va cé sd&n mot td chlrc cdi gbc theo tinh than vo chinh
pht’’ clia nén dén chu Duy Dan, phdi hgp véi cach gido duc kién khang mdi
tai lap dugc mot trang thai quyén luc & toan dan va phuc tong bdi toan dan.
Su dap dd hai gidi vach cua théng tri véi bi tri 1am cho quyén ly dugc x& hdi
héa va quyén luc thich ing véi cai thuc thé cua ddi séng qudc gia cd sinh
ménh ti€n hoéa va chinh nghia.

Loai ngudi s6ng theo nguyén tdc va cach thdc loai ngudi
(anthropologiquement), khong phai la Duy Vat hay Duy Tam, cho nén phap
ludt 1a phap ludt loai ngudi, phap ludt khéng thé la Vat Ch&t Phap (loi
physique) hay Mac Khai Phap (loi Révélée) dudc. Phap luat la cai tac dung
bi€u hién tat ca cdc thi thd cla chu quyén, cdi chu quyén &y van ddng theo
sinh ménh va@i thuc hién (nghia la ti€n hda va chinh nghia). Phap luat viét
chit hay ghi 18i c6 quy dinh bang thdi quen, tir Hién Chudng cho dén Cong
Phap, Tu Phap déu la tac dung dé.

Cho nén chinh tri cua Duy Dan Chu Nghia va Cd Nang Hién Phap dung nhu
nguyén tic trén ma suy dién ra, chéi bo hét dinh luat ctia Duy Tam, Duy VAt
v@i Duy Sinh va Thuc Dung Chud Nghia. Chinh Tri la thiét ké va chap hanh

’> Thé hé: su két cdu c6 hé théng. Hoang Thac Tram. Sdd, tr. 1135.
6 Xem thém tai liéu Binh San Kinh Té dudi muc Tuyén Tép Ly Dong A.
"7 “Tinh than vd chinh phu” ch khéng phai khdng cé chinh phu, trc ngudi dén sinh

hoat mot cach tu chq, tu gidc va tu ddng ma khong can phai cé dai dién cuda chinh
phu, vi du canh sat, ran de doa nat (mdi ton trong luat phap). (TD)
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D&n Sinh. Gido Duc la khdi diém va chung diém cta Chinh Tri. Chinh tri Ia
hanh déng cua qudc gia coi nhu mot thé séng thuc tién cla dan tdoc va dan
ching trén lich s véi thé gidi yéu cau, gid cling phai ndm chac su van dong
trén sinh ménh va thuc tién. Chinh tri 13 loai ngudi. Su kién tric béng chinh
tri mot x& hoi phai ndm chéc cdi dao ly cda sinh ménh va thuc tién trén Duy
Dan Bién Ching Phap. Ban vi la xa hoi sinh hoat; cd nang la y thic véi kinh
t&’%: sinh ménh |1a nhén tinh, thuc hién phai bdng ca d6i dudng hdn phdi va
kinh t&’°, hai nhan t6 b&ng s6 hoc nguyén ly quy dinh mot chinh tri ding
hay d&®°.

PAO LY CUA CHINH TRI

I. Khdi diém cua chinh tri 8 ngay trong nat vi diéu cua Duy Dan Bién Chiing
Phap dung ddi nén su van hanh tu tri cia minh trong dai tu nhién.

1. Chinh tri la clda loai ngudGi bat dau séng theo nguyén tac va cach thic
cta loai ngudi. Loai ngudi séng sinh ménh®!, séng xa hoi va séng lich
st cho nén chinh tri cling phai sinh ménh, xa hoi va lich sur.

78 NY thirc vdi kinh t&”, tlc tinh than vdi vat chat, hay tdm vdi vat can binh hanh
phat trién, khéng thién 1éch bén nao thi sinh hoat x& héi mdi quan binh. (TD)

9 “Hoén phdi va kinh t&”, tlrc sdc tinh (duy tri va phat trién nodi gidng) va nhu yéu
tinh (an, mac, cu trd...). Muén thoa man hai ‘tinh’ nay, con ngudi phai quay quan lai
v@i nhau, do dé ma xa hoi dudc thanh lap, tdc cé thém tinh th ba - xa hoi tinh (vd&i
thudc tinh tu vé doi véi tu nhién). Ly tién sinh goi cac ‘tinh’ nay la “xa hoi tu tinh”.
Tu nhién gigi (déng vat) ciing cé nhitng tinh nay nén cé thé coi la “thién tinh”.
Nhung con ngudi khac déng vét & chd biét Iap ra nhirng tiéu chuén cho thién tinh
dan bién thanh nhén tinh. Tiéu chudn cta nhan tinh cho séc tinh la trinh (vg chéng
trung trinh song phuadng véi nhau); cho nhu yéu tinh la binh (binh dang cc hoi,
nghia vu va quyén Igi — binh san); cho xa héi tinh la hoa (tuy lich s loai nguai day
mau va nudc mat, that ra, ai cling mudn s6ng trong hoa binh than &i). Muc tiéu
khong chi hoa vdéi nhau thdi ma con la *hoa’ véi tu' nhién (tu chinh, bao vé tu nhién,
binh tri am duadng). (TD)

80 Khi x& héi dugc thanh Iap bdi thién tinh (séc tinh, nhu yéu tinh) tién dan dén va
hoan thién nhan tinh (tiéu chudn trinh, binh), theo Ly tién sinh, mdt trong nhiing
diéu chinh tri phai thuc hién 13 “diéu ly nhén tinh” d& nhan tinh ngay cang dugc
thuc ch’ng va thang hoa, ch chinh tri khong phai la tranh chap quyén luc. (TD)

81 % 0oai ngudi s6ng sinh ménh, s6ng x& hoi va séng lich si”, tic con ngudi nhan chd

tao ménh cho chinh minh. Nhu thé€, ménh cla con ngudi la ‘sinh’ ch(r khéng ‘dinh’
(ménh). Con ngudi tao ra lich s ch& khdong bi ddng, budc phai chap nhan theo su
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2. Su van hanh cua Duy Dan Bién Ching Phap trong xa hoi, sinh ménh
va lich s md ra su thay ddi mdi-cli va “sinh hda kh&c ché&”, tir ban vi
dén cd nang trong sudt ca thdi gian véi khong gian trén quy luat Duy
Dan cua van dong. Cho nén chinh tri la dong, la thang hoa, la “tan tran
dai ta"®”.

3. Cho nén nguyén ly cla chinh tri gc ré trén sinh ménh hay-dg, lam-bd
cua chinh tri la van dé lich s, thuc chat cua chinh tri di theo vai xa hoi
dong xuyén sudt nén tadng vdi diéu kién trong mdi nut két cta sinh
ménh va lich su.

II. Ban chat cla chinh tri & ngay trong cdi quy ludt cia khdi diém suy dién
ra.

4. Loai ngudi la thé s6ng sinh ménh thuc hién. Chinh tri 1a tdm thuét clta
c@i nut két. Cho nén cai tac dung tuan hoan cua tdm vdi vat la xa hoi,
cua suc v@i vat la kinh té, cua tdm vai suc la chinh tri. Ba cai tom gdép
thanh moét mGi théng nhat mé& dong s6ng van héa.

5. Cho nén chinh tri la thi€t k& va chdp hanh cho dan sinh bang cai tam
thudt cdi nit dé thich (’ng cai tao va sang tao con dudng di lich sur cla
séng [mat chir]a bang cai nguyén ly tdm két cua xa hdi.

6. Nhung cai muc dich va y nghia tich cuc cla tat ca cac cdng ndng®’ vdi
hiéu sudt cda chinh tri 1a gido duBng toan dién, triét dé€ va huédng
thugng. Cho nén khdi diém vdi chung diém cua chinh tri 1a Gido
Dudng.

sdp dat cua than quyén hay thé quyén. Theo Ly tién sinh, con ngudi “lap tdm cho
trgi dat, lap ménh cho nhan sinh, ké vang khai lai” (nGi ti€p qua khi, khai mg
tuong lai). Khdng c6 con nguGi, moi vat déu vo nghia, trgi dat hién hitru dé nhung co
cling nhu khéng. (TD)

82 T&n tran dai ta: bién thién [an hdi cla cac su vat; cai cli tan, cai mdi thay thé.
Hoang Thic Tram, Sdd, tr. 875.

bay la moét thanh nglf c6 sau ddi nha Minh, tU giao Iuu van hda v@i cac nudc
phugng Tay. (HVL)

85 Cdng nang: stic lam dugc la cdng, tai lam nén Ia cdng. Dao Duy Anh. Sdd, tr.
100.
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7. Chinh tri 18 mét phuong-trinh-th&rc® ky-ha-hoc®® cua hai nhan té kinh
t& vGi y thirc trén sé hoc, xa hdi, vii luc véi cdch mang déu 1a tdng tac
dung cua chinh tri ding trudc banh xe cua lich sif, mé dudng di khong
cBi dudc nut két.

III. C&n Tinh va Nguyén Ly Thuc Tién Cua Chinh Tri O Cac Quy Luat Ban Chat
Dién Ra

8. Chinh tri 18 Nhan Ban trén binh dién t&i 1ap thé&%° cia né |ap thanh
phuang-trinh-thlc lich s cia chinh tri. Nhan tinh la nén tang cua xa
hoi, kinh té€ véi chinh tri nguyén ly. Nhan Pao, Nhan Sinh, Nhan Cach
la cac tiéu chudn ctia mdi ly tudng cho dén thuc tién cda chinh tri.

8 Phuong trinh thirc: tién trinh 18p khudn mau, md hinh dé theo dé ma kién tao.
(TD)

8> Ky ha hoc: cling goi Ia Hinh hoc. Mdn todn hoc nghién cltu chan ly vé hinh trang,
vi tri va su I16n nhd cua vat thé. Chit nay do TU Quang Khai ddi Minh dich tir
geometry thanh “ky ha”. Hoang Thuc Tram, Sdd, tr. 357-358.

Chi nhitng dudng vé trén biéu dd dién ta cac hoat ddng céng viéc. (HVL)

8 Lap thé:

(Lap - bd Lap): gay dung. Thiéu Chtru, Sdd, tr. 556.

(Th(“g’ - bd C6t): cdi nguyén ly bao ham & trong su vat, déi xing vdéi Dung. Nhu noi
vé 1€, thi su kinh 1a th&, ma su hoa Ia dung vy. Thiéu Chiru, Sdd, tr. 976.

Trong triét hoc Dong phuong, hi€u cach téng quat: Thé: ban chét cua su vat;
Dung: cO6ng nang cua su vat.

Lap thé: gdy dung nén nguyén ly cét 18i cho su vat. (HVL)

Nhan Ban dudc gay dung nén mét nguyén ly thudc ban chét cua chinh tri Duy Dan,
trd thanh mot khuén mau chinh tri trong tién trinh lich s& nhan loai.

Xem thém Té Bang, Co Pang: “Dén chung tuyét khéng phai Ia sinh ra cho mét ché
dé, luat phap, chu nghia. Chu nghia nao ciing & ndi vi ddn chung ma san sinh ra.
Cho nén khéng thé I8y mét quan diém cua mdt chu nghia ndo ma dit dé€ mét chu
truong. Tréi lai, phai tu' ndi phan tich tung hop, luat dinh va suy doan khoa hoc va
hién thuc ma dat dinh ra chu nghia va chu truong”.
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9. Chinh tri la Gido Du8ng lam cho loai ngudi khoe khodn trén dudng tié€n

10.

11.

lich str v3i tan tran dai ta cua thdi dai bang thuc hién ba mat.

Chinh tri Ia Thdi Vu, ndm gilr dudc thdgi gian tinh trén khdng gian tinh
bang nén tang vdi diéu kién lich s cha nd, tU thuc hién ma nam gilr ly
tudng.

Chinh tri la Dan Ban, trén phong ménh cua ban vi trong ti€n hoda, hinh
thanh cac pham tru Dan Toc, Dan Pao, Dan Sinh, Dan Van, Dan Trj vdi
Dan Vuc lam diéu kién ctia mdi thdi dai.

IV. Chinh Tri Khéng Cé Ky Thuat, Chi c6 Tam Thuat cua Duy Dan Bién Ching
Phap

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Duy Dan Bién Chirng Phap, tu minh van hanh trong xa hoi, cé sau suot
vao Duy Dan Bién Ching Phap cua Dai Tu Nhién va Bién Ching Phap
dac thu cda tinh than; chinh tri vo luan mat nao chi la bi dong bdi hay
chu dong dudc nguyén ly vdi cach thlc cua bién ching phap dé.

Cho nén chinh tri chi c6 Tam Thuat ma khéng c6 ky thuat vdi quyén
thuat.

Cho nén chinh tri la Van Hanh Phap D6 (phap tri) trén nén tang nhan
SU.

Cho nén quan sat chinh tri nhu ¢ xua, xem tir khi tugng, dan phong®’,
am nhac, nhat thudng sinh hoat rat nhé, rat huyén, rat vo hinh ma
trong thau dén rat I1n, rat hiru hinh cda chinh tri.

Cho nén thi hanh chinh tri la dugc ngudi hién hay khéng dugc ngudi
hién, thuan sinh ménh hay khéng thuan sinh ménh, thuan xa hoi hay
khong thuan xa hoi, thuan lich st hay khong thuan lich s ma thoi.
Cho nén “Van Ménh” nghia la cdi bi dong, hay la chu dong dudc cai
quy luat rat dang chdc cda ti€n hoda: trong tién hda, cd nang vdéi noi

87 Dan phong. (Dan - bd Thi: dan, loai ngudi thudc & dudi quyén chinh tri. Phong -
bd Phong: tap tuc, phong tuc, théi). Chitr phong nay co trong thé phong: théi ddi,
quéc phong: thoi nudc, gia phong: théi nha, v.v. y ndi su gi ké kia xudng |Ién ngudi
nay ndi theo dan dan thanh tuc quen. Thiéu Chlu (2009). Han Viét Tu Dién. Nxb
Van Hoa Théng Tin, trang 953.

Dan phong: nép séng truyén théng clda ngudi trong nudc, tic phong tuc dan chung.
Xem thém cudc chu “xa phong” trong tai liéu Thiét Gido. (HVL)
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dung la diéu kién quyét dinh. Chinh tri la su tranh ddu cia nhan vi vdi
cai van ménh dé.

Cho nén chinh tri chi c6 cg hdi, chi cd lich s, chi c6 chi lugng tri, chi
co ly tudng dao.

. Hiéu Suat Cua Chinh Tri Tinh Lugng Theo Trinh D6 Cua Sinh Ménh Xa HJi

va Lich St

19. Cb6ng nang cua chinh tri la gébm hiéu suat vdi sinh ly, hiéu suat cua tam
ly v&i hiéu suat cua van hoa trén cdi graphique cua lich su.

20. Cho nén kién khang cua sinh ton va kién khang dan chua chi Ia hiéu
suat sinh ménh trong chinh tri.

21. Cho nén hgp ly cua xa hoi va hoa binh cua qudc gia la hiéu suat xa hoi
trong chinh tri.

22. Cho nén tién bd cua van hda va sang tao cua khoa hoc la hiéu suat

cua lich st trong chinh tri.

Ly Tudng Cua Chinh Tri La Ly Tudng NguGi Trong Duy Dan Bién Ching

23.

24.

25.

Cac thdi dai, dan toc va van minh chi c6 moét muc dich Ia cam cui chay
theo hut cai bdng dang cua ly tuédng vGi pham tru mot “Con Ngudi”
trén mot khai niém tron ven va my man.

Cac thdi dai, dan tdc va van minh déu c6 gang miét téi ly tudng vdi
pham tru mot “Xa HoGi” trén mot khai niém “Ngudi” hét si'c minh, du
dung minh va tron phan minh mot cach khoé khoan va my man.

Cac thdi dai, dan téc va van minh déu ludt muét chay cd theo mot ly
tudng va pham tru mot “Lich SU” tu sang, tu cha, tu biét mot cach
sung sudng va my man®®.

8 Cac thdi dai, dan tdc va van minh, trai qua su cai tri hay dan dat bdi cac thé luc
chinh tri than quyén hay thé quyén, du day mau va nudc mat, nhan loai tir xua tdi
nay va mai méi vé sau, van ludn c6 gang thuc hién “pham tri Ngudi”, xién dudng
nhan tinh, day Ibi tha tinh, tdc 1dam cho ngudi ngdy ‘ngudi’ hon. (TD)
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NHUNG NGUYEN LY CUA CO NANG HIEN PHAP
VE TINH THAN LAM VIEC CUA QUOC DAN

1. Chu Thé: Van dung cua Cha Nga:
Thuc su cau thi.
ban Tinh ich ciu tinh®°.
Trach thién c8 chap®®
Nhat tan huu nhat tan.
_ Quan triét dao dé.

a. Truy (

cung <
A 91
nguyén

Quy mo vi dai.
Tinh ly vi méat.
Nhép ly xuat su.
Tri hanh vién man.

mao0o

2. Khach Thé: Van dung cta Su Vét:
a. Ngudi van dong va két hgp.

c van dong va két hagp.
Ly van dong va két hagp.
Gig van déng va két hagp.
. Tién van déng va két hagp.

<
('D>

4

Lay chi xuat khi.

Lay tinh ché dong.

\

Khoa hoc ly téc

lam chu dao.
{

Nhap n6 xuat chu.

Nhap cha xuat no.

Ba ac’” van ddng trung tam.

Ba ac van déng quy luat.

Nhan xét sdu sac Co Nang Hién Phap hi€u rang nd khéng riéng la

chuén tac’?

dé quan ly chinh tri, con l1a nguyén tac sinh hoat, cau

hoc, lam viéc cta chinh phu va quéc dan.

8 Tinh ich ciu tinh: d3 r&t t6t roi con mudn tét hon nira. (HVL)

% Trach thién c6 ch8p: chon lam diéu tét thi phai gilr cho virng. (HVL)

Nguyén van trong sach Trung Dung: “Thanh chi gia, trach thién nhi c6 chép chi gia

dd” (Ngudi nd luc cadu su chan thanh, thi phai chon lam diéu t6t lanh ma gilf cho

virng).

1 Truy ban cung nguyén: truy ngudc lai gc gac dé tim hiéu cin nguyén. (TD)

92 B3 ac: cAm chéc. Thiéu Chiu, Sdd, tr. 270.

93 Chuén téc: phép téc dé lam ching (régle, principe). Dao Duy Anh. Sdd, tr. 152.
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3. Pham Tru: Van dung cua Van bong:
a. Ban chat va hién tugng.

b. NoOi dung va hinh thurec.
c. Cd sd va diéu kién.
d. Nhan qua va luat tac.
e. T4t nhién va ngau nhién.
f. Kha nang va hién thuc.
4. Nguyén Tac: Phap tdc. Tham ké.
Thiét k€.  Kinh nghiém.
a. Van dung cua B0 Sau: Thuc hanh. Phé phan.
Khao hach.

b. Van dung cua Phudng Phap 1. Lap an va du bi.

2. T6 chirc va pham vi.

3. Théng ké va thiét k€.

4. Thuc hanh va khao hach.
5. Ly ludn va thuc tién.

6. Cai luong va phat minh.
7. Phan tich va tung hgp.

8. Diéu tra va thuc nghiém.
9. Phé phan va ching minh.
10. Phan cong va hgp tac.

c. Van dung cua Ky Thuat:

Cé co chuan. /~  Chia chim, néi.

Co tién bo. Chia khinh, trong.

C6 yéu diém. Chia g6c, ngon.

Co so tu. Chia vo0i, chay.

Co6 luan khoach. < Chia trudc, sau.

Co trat tu. Chia ngudi, minh.

Co trung tam. Chia trong, ngoai.
Chia chu, th(r yéu.

\_ Chia trén, dudi.
e. Van dung clia Chd Nga: ( Co td chirc.
Co k€& hoach.
Cé tin tudng.
Co6 muc dich.
Co ly tudng.
(_ C6 chinh, chién, thé, luén, ludc va thuét.

A

Hoc héi Thang Nghia




Tuyén tip Ly Péng A

f. Van dung cua Tinh Than:
Trong té mat.
Trong thuc tai. Taylorisme - Stakhanovisme - phuc vu -
Trong cd nang. sang tao — nhan sinh quan.
Trong hiéu suat.
Trong thong nhat.

g. Van dung cua Quan Su Gido Duc: T€ mat tuan tu gido duc. Pong tac
thuc tién gido duc. Hinh thdc dao da°* gido duc. Sinh hoat thuc tién
gido duc. Tap thé tu nga gido duc.

h. Van dung cua Sinh Hoat:
1. Cé khoa hoc hé thong.
2. C6 hudng thugng ké hoach.
3. Cé hgp tac dan chu.
4. C6 hd trg phu dao.
Tinh than lam viéc cua qudc dan la yéu to va chia khda cua thanh cong
cua qulc gia hién dai héa, cua qulc gia can ban nghia.

9 Pao da (Pao - bd Phu. D& - bd Bang): nung duc. Dao Duy Anh. Sdd, tr. 206.
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KHAI NIEM CUA QUOC DAN SINH HOAT
THEO CO NANG HIEN PHAP CUA THANG NGHIiA CHINH TRI
PEM MO TA THANH MOT THE HE TONG QUAT RA MOT BIEU

I. To Chic

Chinh tri co cau.
Co Nang Hién Phap Van hdéa ca cau. Nguyén tdng cdng ddng thé.
X3 hoi cd cau.

II. Kinh Té Sinh Hoat
1. Tai chinh:
- Chinh tri tai vu.
- Toan thé tinh du toan®>.
- Kinh té hda du toan.
2. Kim dong (t6ng kim dong) qudc hitu hda.
3. COng nghiép:
- Quodc gia cong nghiép hoa.
- Xudng bd (tirng thé hé).
- Lién xudng (t'ng bo mon).
- Cbéng phudng, hop tac, td hap.
4. Thudng vu:
- T&ng kinh ky*°.
- Téng kinh Iy®’.
5. N6ng nghiép:
- Qubc doanh nbng trudng.
- Tép thé ndng trudng.
Tu canh néng.
- Cdbng mdn“8, hop tac, t6 hap.

% Du todn: tinh toan trudc; tinh trude nhitng moén xuét nhap vé tai chanh. Pao Duy
Anh. Sdd, tr. 187.

% Kinh ky: ngugdi diing gilra gidi thiéu ngudi mua hang va ngudi ban. (Trich tur tai
liéu Binh San Kinh Té).

97 Kinh ly: ngudi chu tri mot thuong diém, ngudi lam dai ly cho nha budn. (Trich tur
tai liéu Binh San Kinh Té€).

% Cdng mdn: clra cdng, clra quan. Pao Duy Anh, Sdd, tr. 100.
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III. Nguyén tic

Chinh tri hoa. ( Thang nghia chinh tri. ~ Quéc ké.
Cd nang hoa. Binh san kinh té€.

Tap doan hoa. Cd nang hién phap. Dan sinh.
Khoa hoc héa. < Trung tam gido dudng. <

Ky thuat hoa. Sinh hoat gido duc. Nhan cach.
K& hoach hoéa. \ Dai Nam tbéng hda. 9

IV. Ké Hoach
Théng nhat van tru®® va kién thiét hd ké:
- Chi tiéu (leading aim).
- Cuong linh (limits and direction).
- K& Hoach (tu dudi Ién trén tung hgp).
Nhan su quan ly va cdng viéc dua tranh:
- Chinh tri hoa.
- Dan chu héa.
- Tru bo quan liéu chu nghia.
Muu chudn cua k& hoach la binh hanh*%°:
- Cung cau binh hanh.
- Thu chi binh hanh.
- San tiéu binh hanh.
B& c8i cua k& hoach la khodng trugng'®?.
Tié€n trinh cGia k& hoach 1a phat trién.
Pham vi cua k& hoach |a toan thé.
Trung tam cua ké hoach la ky thuéat.
Hang muc cua ké hoach la tam phan.

V. Cd cau
- Céc don vi sinh san va cac don vi chdp hanh la cha thé cta k& hoach.
- Cac tang cdp cla sinh san va tdng cdp chdp hanh 1a chd thé cda chuyén
dat va lién lac.
- Khu Mat Vién la cd quan tbi cao thGng nhat ké hoach va quyét dinh.

% Van tru: 1&n con tinh = phép tinh bang ban tinh; dinh liéu muu k&. Pao Duy Anh.
Sdd, tr. 903.

190 Binh hanh: di ngang v&i nhau. Dao Duy Anh. Sdd, tr. 55.

101 Khodng truong: ma réng ra. (BNHX)
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Tuyén tdp Ly Dong A [ Lo

- Sau vién hanh chinh la cd quan phu trach.
- Tham Nghi Vién la cc quan c6 van.

- Quoc Hoéi la co quan chung quyét.

- DA&n chidng |a mét thé co néng thdng nhét.

Chinh Sach

Thdai ky quan chinh: Chinh sach quan chinh.

Thai ky qua do: Chinh sach yén dinh.

Thdi ky quan ché séd bo:  Chinh sach quan ché.

Thai ky tap thé: Chinh sach tap thé, ndi tai khoang trién.

~102,

Thdi ky cdng ché Chinh sach cdng ché tap dai thanh'®3,

192 cdng ché&: ché& db chung, ai ndy déu thira nhan. Dao Duy Anh. Sdd, tr. 98.
103 T4p dai thanh (£X/)

Tap - bd Chuy: gdép cac s6 vun vat lai thanh mo6t s6 16n. Thiéu Chuu, Sdd, trang
925. Ch{r “tap” nay dung trong cac trudng hdp: tap hop (%£&); tap trung (&E);
tuyén tap (EL); toan tap (£%5)...

MOi IAn nhac thay d6i diéu goi 1a “nhat thanh” (— - h&t mot khic nhac), chin [An
thay d6i thi t&u xong mdt ban nhac, goi la "dai thanh” (Xa). V& cdu tric &m nhac
cung dinh, cling phan thanh Tiéu thanh va Pai thanh. Nhitng khic nhac nhé goi Ia
Ti€u thanh, tdu ching thanh mét ban nhac I18n - goi la Pai thanh.

Ch{r “tap dai thanh” xuat phat tur 1anh vuc am nhac, sau dung trong lanh vuc tu
tudng. Chi cong viéc thu thap, trinh bay hoc thuyét/chu truong cua nhitng ngudi di
trudc mot cach c6 hé thGng; dong thdi con dua ra nhitng sang tao, phat kién dang
ghi nhan.

Cum tU “tap dai thanh” da xuéat hién trong van chuong Viét Nam tu thé ky XV.
Trong mot bai tho cua Tién s§ Than Nhan Trung (1419 - 1499), cb cau: “Than céng
thanh duc diéu nan danh, Phi tu quang thua tap dai thanh” (Cong than dlc thanh
[cua vua] khé ma ké dudc, N&i nghiép vé vang clia cha dng [,] gom lai ma nén to
I6n - HVL dich). Cum tir “tap dai thanh” ciing cé trong tir dién Han Viét cia Dao
Duy Anh. Ong Dao Duy Anh hoan thanh Han Viét tir dién vao dau ndm 1932. (HVL).
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VIII.

Tuyén tip Ly Péng A

Tién Trinh
Thanh 1&p mét Téng Tién Trinh t&r ndm: 1930-1950; 1950 -1965; 1965-
1980; 1980-2000.

Y thuc co dudi thanh 1ap cac ky han k& hoach (ting ndm, hai ndm, nam
nam).

Du Tiéu

Thuc hién cd nhan: Nhan Pao, Nhan Sinh, Nhan Ky!%,

Thuc hién xa hoi.

Thuc hién dan toc: Dan Toc, Dan bao, Dan Sinh, Dan Van, Dan Tri, Dan Vuc.
Tinh than théng nhéat, xa h6i hoa hai, sinh hoat man tldc, nhan cach binh
dang, sinh hoat binh dang.

XY. Ly bong A
4821 TV (1942)

Ghi cha:
- Hoc Hdi Thang Nghia hiéu dinh va chuyén thanh &n ban dién tl, thang
01 nam 2018 tr ban danh may.
- Chu giai: Huynh Viét Lang va Ta Dzu, thang 01 nam 2018. M6t s6 chu
gidi dugc trich tu tai liéu Binh San Kinh Té, mo6t sO tu tai liéu Chia
Khoa Thdng Nghia cua BDong Nhan Hoc Xa.

194 Nhan ky: tu minh (DNHX)
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